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1 Introducéo.

O Judiciario nacional passa por uma fase de notdeigcimento no nimero
de demandas ajuizadas, tendo ultrapassado a lash@0dmilhdes de processos ativos
Ou seja, metaforicamente e em linhas gerais, existeprocesso para cada cidadao
brasileiro. Isto demonstra, sobremaneira, que akemidas ondas de acesso & justica
tem surtido o efeito a que se propuseram.

Neste cenario, mostra-se patente a formulacéo rdanfentas, técnicas e
praticas para, e em complementacdo aos meios dmsoace justica, possibilitar o
escoamento destas acdes para julgamento finada dai Judiciario. Como coroléario
desta premissa, surgem os métodos consensuaisng@sigdo como, arriscamos dizer,
0s mais eficientes no sentido de baixar 0 niumerprdeessos ativos nas estantes dos
cartérios de todo o pais.

A Especializada Justica Trabalhista ndo se afagt@adadigma judicial
acima mencionado, sendo, todavia e contraditoritanerm dos ramos judiciais que
mais incentiva a conciliacdo e que menos se utilezaétodos alternativos de solucéo
de controvérsias, isto em decorréncia de limita¢gégsis, judiciais e doutrinarias que
serdo melhor delineadas no curso desta pesquisa.

Ha quem diga que “a Justica do Trabalho nasceu cogérmen da
conciliacdo®, sustentando que, historicamente, “como embriddudtica do Trabalho
gue ainda n&o existia no Brasil, surgem em 193adas por Decreto do Presidente
Getulio Vargas, as Comissdoes Mistas de Conciliag@ecreto 21.396) e,
posteriormente, as Juntas de Conciliagdo e Julgam@ecreto 21.132f" o que
denotaria a vocacao intrinseca a esta Especialgagia mesmo tempo, as dificuldades
praticas e judiciais que seriam enfrentadas nadutob a perspectiva historica acima
delineada e, ainda assim:

“O art. 840 do Cddigo Civil estabelece ser licits énteressados prevenirem
ou terminarem litigio mediante concessGes mutuas,meio da transacao.
Entretanto, pelas caracteristicas proprias do Wik Trabalho de protecdo
ao hipossuficiente, ndo é dificil perceber as diflades de se adotar a
transagdo como legitimo mecanismo de composicdo cdaflitos
trabalhistas®

E neste diapasdo que se aquilata a ideia da n@@essie se instituir formas
juridica, prética e tecnicamente viaveis de serpidézar a utilizacdo da composicao
judicial e extrajudicial de conflitos, no maximo deas formas e possibilidades, com
vistas a conferir ferramentas eficientes a Justicarabalho na busca do encerramento

regular de demandas judiciais das mais diversas.

http://www.cnj.jus.br/08524775-E259-44AF-91F2-8D298DC3C/FinalDownload/DownloadId-
9DCF4BCO58E43FDC43C663BC24E6F338/08524775-E259-43AR-
8D859295DC3C/images/pesquisas-judiciarias/Publiesitelatorio_jn2013.pdf  Consultada em
05.09.2014, as 18h27.

2 CAPPELLETTI, Mauro e GARTH, Bryant. Acesso a JestiEditora Sergio Fabris. 1988.

¥ MACHADO, Alberto de Paula. Extingdo do processo aoordo: vontade das partes ou necessidade do
judiciario. In Conciliagdo um caminho para a paz social. Coodtmes: GUNTHER, Luiz Eduardo;
PIMPAO, Rosemarie Diedrichs. Organizadores: BUSNARDuliana Cristina; SANTOS, Willians
Franklin Lira dos. Editora Jurua. 2013. FI. 47.

* MACHADO, Alberto de PauleDp cit. Fl. 47.

> MACHADO, Alberto de PaulaOp cit. Fl. 48.
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Ha que se ressaltar que a composicdo de conflées ger entendida, em
seu fim Ultimo, ndo apenas como uma forma de sezired nimero de demandas em
curso, 0 que, se assim entendida, conferiria casitelido a potencializacdo destas
ferramentas, uma vez que se deixaria de lado dnteaésse das partes em litigio para
privilegiar uma necessidade pratica do Judiciano €. Deve-se buscar meios de
aprimorar a utilizacdo dos métodos compositivoxacomitantemente, colocar a
vontade das partes em primeiro lugar, representanmtocesso judicial uma forma de
se atingir consenso entre os envolvidos, sejacesteenso construido pelas partes, em
composicao, sugerido pelo Julgador, em conciliag@ioimposto pelo Judiciario, em
julgamento.

O que se pretende expor com a presente disseragée, em verdade, 0s
métodos compositivos representam a forma maiszefiease encerrar processos e, ao
mesmo tempo, a melhor forma de se fazer justi¢ta,e#s seu sentido mais amplo, pois,
se bem utilizados, possuem o condao de incutirpadss, o sentimento de participacao
na solucdo de suas controvérsias e de restabetdoirde equilibrio justo entre elas,
este vilipendiado pelo objeto que culminou comaxrpsso judicial.

Levando em conta os argumentos produzidos até denire as possiveis
guestbes que ainda podem remanescer, repousa @ dsolire qual seria o melhor
momento para se buscar a composicado e, neste @onésposta € simples: o quanto
antes.

Quer se dizer que, para efeitos de assuncéo ddoaamoavel e interessante
para ambas as partes, por mais que este sejaglassigualquer das fases do processo,
€ na fase pré-instrutdria (antes da apresentac&@oui@stacdo) que ele se mostra mais
exitoso. Neste tom, a Justi¢ca do Trabalho:

“Por ter sido concebida com vocacgéo conciliat@iajaior parte dos juizes e
advogados e, em alguns casos, até das partes, rtiimpda ideia de que a

conciliagdo deve ser exaustivamente tentada ardemidio da instrugdo
processual.

(...)

A conciliacdo dos interesses em conflito é semp@rtana. Entretanto, é
inegavel que em algumas fases do processo as desdigo mais favoraveis.
A experiéncia tem revelado que existem momentoprdoesso judicial em
gue a conciliacdo € mais exitosa do que em outros.

Ao iniciar-se o processo, antes da apresentacdomiastacdo e quando ha
ainda duavida sobre os direitos postulados, a pibdatle de éxito na
conciliacdo é substancialmente superior ao de ®etepas processuais.

(...)

Nao se nega que também na fase de execucdo dosgwob@ ainda
oportunidade de se obter a conciliacdo, mas nétstzaletapa os obstaculos
sdo maiores, especialmente do vencedor da demamudtendo ndo se
encontrar a mesma boa vontade que poderia existiroatras etapas
processuais.

(...)

O sentimento da parte ndo pode ser o de que o admmm todos para a
celebragéo do acordo se deva a vontade do juierdent processo a menos
para sentenciar, ou de que o funcionario queitzaln@ar menos ou de que o
advogado queira receber logo os seus honorarios.

A composicdo deve se realizar porque a parte texfatiyamente, feito sua
opcao, livre e conscientemente, de eliminar o dond o processo judicial
gue dele decorre.
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Neste cenario ndo se duvida de que o acordo cdelera processo judicial
tem por finalidade principal a de atender a vontdds partes e nédo a do
préprio Judiciario.®

Assim, se € a vontade das partes que deve semlevadonta na busca da
composicao para solucdo de demandas, natural guedmcdo (método compositivo
baseado na assuncéo de acordo por negociacao ehtetaas partes, com a figura do
mediador agindo como facilitador do acordo, semepag# impor solugéo) surja como
forma viavel e método a ser explorado e aprofundedbusca pela potencializacdo das
possibilidades do instituto.

Todavia, por natural e instintivo que seja, a Me@lia como método
consensual de processos judiciais, ndo conta comsormlagal para sua regulacéo.
Encontra-se relegada a resolu¢des regulamentos de Camaras de Mediacdo e
Arbitragenf, estando hoje em tramite perante a Camara dost&usio Projeto de Lei
7169/2014, que melhor delineada em capitulo propaaorpo desta pesquisa.

E neste contexto que a presente pesquisa pretemddesenvolver:
apresentando, ao final, conclusdo com sugestfemelfleor forma de aplicacdo da
mediacdo em demandas trabalhistas.

Passaremos, ao longo destes capitulos, pelos tmaeerentes a espécie
compositiva, as limitagdes judiciais e legais qudaase impdem, alcancando a analise
de viabilidade e operacionalidade da composi¢cdémbito trabalhista, até termos um
quadro da situacdo nacional diante do tema, expatando ainda outros pontos que
possibilitardo a visualizacdo em perspectiva deénsat a tomada de posicionamento
critico com relacdo ao patamar em que nos encoosrande queremos chegar.

Ainda em sede de introducédo, importante menciogae a mediacdo, em
que pese relativamente embrionaria no Brasil,ij@giat notoria repercussao em outros

paises, valendo destacar que:
“(...) o sistema conciliatério de espancamento a#litcos se baseia naquele
em virtude do qual as préprias partes, perante argeito que nao propde
nem decide, contrastam suas respectivas pretensitasdo de chegar a um
acordo que elimine uma possivel demanda.
(...) na histéria do direito processual tanto a iaghb quanto a arbitragem
foram formas iniciais de solugdo de conflito, sapls, posteriormente, pelo
sistema judicial, atualmente, por estes problemasadesso a Justica,
percebe-se um movimento de retorno a estas técoigagas alternativas.
Mediacdo, em direito trabalhista, € bastante usamka seguintes paises:
Argentina, Australia (apesar de estes dois paissarem o0 termo
“conciliacdo”), EUA, Gra-Bretanha e Japao.
(...)
Atualmente (...) os EUA resolvem a maior parte elgssconflitos trabalhistas
por convengdes coletivas, e os restantes pela géedia arbitragem, quase
sempre voluntarias, mas, em alguns casos, como eondergéncias,
obrigatorias.

(.)

® MACHADO, Alberto de PauleOp cit. Fls. 51/54.
" Como a Resolugéo 125/10 do CNJ, melhor delineadeaitulos vindouros.
® Assunto extravagante ao escopo desta pesquisa.
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O inicio da mediacdo é condicionada a fatores etosr tais como:
expiragdo do convénio, existéncia de um impasse oeaas partes terem
chegado a um ponto mortd.”

Em palavras gerais, a experiéncia de paises tescpode agregar valor a
construcdo de argumento inerente a viabilidade ddi&¢do e suas possibilidades de
implementac&o no sistema processual brasileirendal dizer que:

“A assimilacdo da mediacdo pelo mundo ocidentahdamente nos Estados
Unidos da América (EUA) a partir dos anos 70 et@@ como origem uma
crise no sistema judicial caracterizada, dentrerogutpelos seguintes
elementos: a desenfreada multiplicagdo de processostramitacdo, a
excessiva demora no julgamento das demandas esaqu@nte perda de
credibilidade do poder judiciario.

(...) A sobrecarga de trabalho imposta aos juizela judicializacdo de
praticamente todos os conflitos sociais e a negatds demais poderes na
ampliacdo do Poder Judiciario foram fatores detegintes para a adocdo da
mediacdo nos EUA® (fls. 260/261)

Nesta toada, os Estados Unidos dos anos 70 e 8fnpsdr, em termos
comparativos, parametrizados com o Brasil atuaifecmdo-nos a possibilidade de, nos
apoiando nos ombros daqueles que enfrentaram prablesemelhantes em épocas
passadas, tomar as decisdes mais acertadas, salbesddropecos, ajustes e
aclimatagcbes que se fizeram necessarias em oustesnas, antevendo 0s mesmos
contratempos que poderdo nos confrontar.

E, no limite, ver o futuro antes mesmo deste nosrlZaporta, possibilitando
tirar mais e melhores conclusdes e solucdes pamldema de assoberbamento do
namero de processos, criando rota de saida razeantdligivel para os anseios sociais
em confronto.

Neste tom:

“(...) o Poder Judiciario brasileiro reforca a téndia para o recurso aos
meios alternativos de solucéo de litigios. O Cdmsélacional de Justica —
CNJ lancou em 23.08.2006 um Projeto denominado fiMemto pela
Conciliacdo”, sob oslogan “Conciliar é legal”. No seu Manual de
Implementacdo, o CNJ estabelece que 0s mecanisimessiveis a todos os
cidaddos, buscam a realizacdo de acordos tantoprmsessos ja em
tramitacdo, como nos litigios que se encontramaairafase pré-processual,
buscando diminuir o nimero de processos e o sepotate duracdo. O
procedimento deve ser simples, informal, rapidonémico e segura-*

E é nesta toada que este trabalho se insere. Rlesodio a formulacéo de
solugcdo a questdo da necessidade de escoamenemdmdhs em curso e a serem
propostas no Judiciario nacional, pois esta ser@nigsa presuncosa e ambiciosa

® LORENTZ, Luciana Nacur. Métodos Extrajudiciais 8elucdo de Conflitos Trabalhistas. Ed. LTr.
2002. Fls. 37/40.

1 CHAVES, Manuel Matos de Araujo. Comentarios a lgsio 125/10 do Conselho Nacional de Justica:
Principio da Mediacdo e Mediacdo Processuial.Conciliagdo um caminho para a paz social.
Coordenadores: GUNTHER, Luiz Eduardo; PIMPAO, Rameen Diedrichs. Organizadores:
BUSNARDO, Juliana Cristina; SANTOS, Willians FrainkLira dos. Editora Jurua. 2013. Fls. 260/261.
X MORI, Amaury Haruo. Principios Gerais Aplicaveissaprocessos de mediagéo e de concilialgéo.
Conciliagdo um caminho para a paz social. Coordmead GUNTHER, Luiz Eduardo; PIMPAO,
Rosemarie Diedrichs. Organizadores: BUSNARDO, dali€ristina; SANTOS, Willians Franklin Lira
dos. Editora Jurua. 2013. FlIs. 167.
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demais para as limitacfes inerentes a esta digdermaao contexto de sua producéo,
mas, de maneira mais singela, assumir a existéioc@oblema de aumento relevante
do numero de demandas em curso, 0 que onera, sEgm o Judiciario nacional
(n&o apenas o Trabalhista), reconhecer que esteenéesolve com uma solugéo mas,
mais do que isso, por um conjunto de solu¢bes qomecatenadas, produzirdo os
resultados esperados e, ao mesmo tempo, sugerateacmlizacdo de ferramenta
compositiva sub ou nao utilizada no ambito da Hspeada Justica do Trabalho,
visando dar sua colaboracdo ao conjunto de poss$ehicdes ao assoberbamento do
Judiciario no ambito em que se imiscui.

Com estas arestas em mente, passamos a delinea¢éantgido desta
pesquisa nos capitulos que se seguem.

2 Mediagéo: Conceito e caracteristicas.
Apesar de retratar pratica ainda embrionaria em itémbacional, a
Mediacéo ja foi enfrentada por diversos doutrinadptendo sido seu conceito definido

nos seguintes termos:
“Mediacdo é uma técnica de manter a negociacde estipartes litigantes
sob controle de uma terceira pessoa, preparadasppeaar impasses, cuja
participacdo ativa resulta em ouvir, formular, gmgpsugerir, sem, contudo,
poder de decisad?
Ainda sobre o tema, definindo Mediacédo, assim jpmsiti-se Jodo Paulo

Vieira Deschk:
“(...) a mediagdo é eminentemente uma solugéo nfitocautocompositivo,
ou seja, parte-se do consenso entre as partegjyaemediagdo possa surtir
o efeito esperado.
(..)
O instituto da mediagdo, ao contrario da jurisdi¢géadicional, busca
aproximar as partes. Trabalha-se para resolvereasépcias através do
debate e do consenso, tendo como objetivo finglstauracdo das relacbes
entre os envolvidos. Nao se pode considerar exiigamcesso de Mediacao
em que as partes acordarem um simples termo deizagées, mas que nao
consigam reatar as relacfes entre elas.
Por issi(l)3 dizer-se que uma das funces do mediadaieé(re) aproximar as
partes.

Ja Juan Carlos Vezzula:
“A Mediacdo é uma técnica de solucao de conflitis adversarial, que, sem
imposicdes de sentencas ou de laudos e com unsgoofal devidamente
formado, auxilia as partes a acharem seus veradadeteresses e a preserva-
los num acordo criativo onde as duas partes ganhenediacdo propde, em
breve tempo, com baixos custos e procurando mariem relacionamento
entre as partes, construir as solu¢cdes que magditiem. Todas as questdes

12 Mediacdo de Conflitos Individuais. Manual de Otégdio. Ministério do Trabalho. SRT — Secretaria de
Relacdes do Trabalho. 1997. Fls. 25.

13 DESCHK, Jo&o Paulo Vieira. OPUSZKA, Paulo RicardoMediacdo como meio alternativo (e
possivel) a resolucdo de controvérsiasConciliagdo um caminho para a paz social. Coodtmes:
GUNTHER, Luiz Eduardo; PIMPAO, Rosemarie Diedrici@rganizadores: BUSNARDO, Juliana
Cristina; SANTOS, Willians Franklin Lira dos. EdigoJurua. 2013. Fls. 207.
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comerciais, civeis, trabalhistas e familiares podeer submetidas a
Mediac&o.*

De maneira mais profunda, Roberto Bacellar afirone q
“além de processo, € arte e técnica de resoluc&ordhitos intermediada por
um terceiro mediador (agente publico ou privadajue tem por objetivo
solucionar pacificamente as divergéncias entregasssfortalecendo suas
relagbes (no minimo, sem qualquer desgaste ou comemor desgaste
possivel), preservando os lagos de confianca eo@promMissos reciprocos
gue os vinculam.
(...)
E a mediag&o um processo transdisciplinar, é tétaic senste arte que se
destina a aproximar pessoas interessadas na ré@sotle um conflito e
induzi-las a perceber no conflito a oportunidadeedeontrar, por meio de
uma conversa, solugcbes criativas, com ganhos migugse preservem o
relacionamento entre elas (BACELLAR, 2003).
(...)
A mediacéo foi pensada de modo a empoderar ogds®dos, devolvendo a
eles o protagonismo sobre suas vidas e propiciirdoplena autonomia na
resolucdo de seus conflitos.
Embora o conflito seja normal na vida em socieddderegra, a concepgéo
sobre o conflito indica discordia, luta, combatejerga, agressividade,
hostilidade, tensbes, e o termo também ¢é aplicada gefinir processos
nervosos e estados psiquicos (SERPA, 2009).
Isso se confirma quando, nos treinamentos sobrididzaies e técnicas de
mediacao, os participantes sao estimulados a indipaimeira idéia que |Ihes
vem a cabeca ao ouvir a palavra “conflito” e inseelmente se obtém uma
lista, em que constam, dentre outras: (a) guebjabiiga; (c) disputa; (d)
agressao; (e) tristeza; (f) violéncia; (g) raivd) (perda; (i) processo
(AZEVEDO, 2009).
(...)
Em mediacéo, ha de se ter em mente que as pessaasfito a partir dessa
concepcao geral (negativa), ao serem recepcionadtdo em estado de
desequilibrio, e o desafio do mediador sera o dedrupor meio de técnicas
especificas, uma mudanca comportamental que ajsdénteressados a
perceber e a reagir ao conflito de uma maneira efaiaz.”
(...) a partir do momento que se percebe o confldmo um fendbmeno
natural na relacdo de quaisquer seres vivos, &gnaessivel se perceber o
conflito de forma positiva (AZEVEDO, 2009).
(...)
As técnicas de um modelo consensual, como as dac¢aedpossibilitam a
investigacdo dos verdadeiros interesses e conduaendentificacdo
diferenciada: uma coisa é o “conflito processadatra, o “conflito real”.
Portanto, com a mediagéo, é possivel o conhecimglotial da causa e a
resolugdo integral do conflito, preservando-se lacienamento entre os
litigantes.
(...)
A verdadeira pacificacdo social sera alcancada apdentificacdo completa
do conflito, e a mediacdo é o processo mais adeqpah essa finalidadé®”

14 VEZZULLA, Juan Carlos. Teoria e Pratica da Med@d@arana: Instituto de Mediacdo e Arbitragem
do Brasil, 1998. Flis. 16.

> BACELLAR, Roberto Portugal. Mediacéo e Arbitragelul. Saraiva (Saberes do Direito). 2012. Fls.
85, 87, 89 e 93.
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As definicbes do professor Bacellar se avolumam cwa explanagao

acerca dos possiveis tipos de Mediacéo e suassrige
“a) Mediacéo da escola de Harvard, também denomineetiagdo linear ou
mediagdo tradicional\classica. Segundo essa lichamediacdo € um
desdobramento da negociagdo baseada em princigims,um processo
estruturado linearmente em fases bem definidasnepi@r propédsito o de
reestabelecer a comunicacdo entre as partes peméfighr os interesses
encobertos pelas posicdes para com isso alcangaordo.
b) Mediacdo circular-narrativa, também denominadaleto de Sara Cobb.
Segundo essa linha, a visédo deve ser sistémicafamntanto nas pessoas:
suas histdrias, relacbes sociais de pertinénciantquno conflito, em que
tudo se inter-relaciona reciprocamente e ndo padevisto de maneira
isolada; tem foco tanto nas relagbes quanto nalacor
¢) Mediacdo transformativa, também conhecida conwdlele de Bush e
Folger, que, como o préprio nome indica, tem pgetl transformar a
postura adversarial nas relacfes, pela identifcad@is necessidades das
pessoas e suas capacidades de decisdo e escofha,urpa postura
colaborativa, refazendo seus vinculos, e a padir hturalmente, como
consequéncia, podera ou ndo resultar em um acordo.
d) Mediacdo avaliadora ou avaliativa, é aquela sen@mediador, depois de
seguir todas as etapas, sem intervir no mérito aafli, procurando
solugcdes oriundas das propostas dos proprios @stles e na
impossibilidade de alcancéa-las, oferece, ao fisa opinido sobre o caso
com o objetivo de facilitar o acordo. Pode ter cemdstica ampla, ou se
restringir ao ponto controvertido (RISKIN, 19985.”

Por fim, obra que ndo pode ser deixada de ladodguae desenvolve
pesquisa acerca de Mediacdo no ambito traballaistaxo segue o histérico conceito da

professora Lidia Amaral:
“O governo federal chegou até a instituir, em 198&istema Nacional de
Arbitragem, constituido de um esquema de 6rgdas @aeu funcionamento
e de cuidadosa preparacéo de arbitros, mas a arépncepcao do papel da
Justica do Trabalho, como arbitro final de todosailitos, levou os atores
sociais, bem como aqueles segmentos da sociedadseqieneficiavam com
o sistema legalista criado com a CLT, a rejeitaaemplantacdo do instituto,
fortalecendo o interesse de grupos que tiravamdadiram vantagem dessa
realidade anacrdnica e superada.
Mecanismo semelhante raediagcdopodemos encontrar na CLT, cujo art.
616, 84°, prevé aonciliacdorealizada por representantes do Ministério do
Trabalho antes do impasse se transformar em dissidi
Na prética, entretanto, o conciliador, por regra imspetor do trabalho,
participa do conflito com poucas informacfes e wemocorrido o impasse,
em muitos casos, essa participacdo a ser uma fdedal que resulta no
encaminhamento da controvérsia a apreciacéo dealdst Trabalho.
O repudio a referidos institutos comegou a se raataf com veeméncia no
governo da Nova Republica, em 1985, apds a divalgata proposta do
eminente Ministro do Trabalh®/urilo Macedq que procurou introduzir o
uso damediagdocompulséria nos casos de impasse e a utilizagibtdéva
de arbitragem administrativa, em direcdo a um sistema mais rialjoc
objetivando uma gradativa redugéo da interferéastatal em assuntos que,
no seu entender, diziam mais respeito aos inteyessepartes.

1 BACELLAR, Roberto Portugalp. Cit.Fls. 88.
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(...) a mediagdo constitui processo auxiliar da negociacdo no cdso
impasse, sendo quencediadorbusca reduzir diferencas e, assim, aproximar
as partes para evitar o rompimento prematuro daaiegfio."’
Prosseguindo sua explanacdo com critica ao poaitiento das partes em
litigio ao dizer que:
“(...) para patrdes e empregados, a verdadeirdidbtinda é a CLT, fazendo
com que as partes, acostumadas ao legalismo, demaadito das solucdes
legalistas a respeito de salarios, empregos, jardadtrabalho etc., quando,
na maioria das sociedades industriais contemposahg#o iSso passou a ser
contetido da negociacdo e do contrato coleti¥o.”
Em linhas mais simples, a autora afirma que:
“(...) o conciliador procura simplesmente a apr@ag¢do e o acordo das
partes, sem fazer propostas, orientando sua aideom vistas a
composicao equitativa do conflito.
(...) As partes negociam cormmediador ndo como se ele fosse um juiz, mas
apenas como uma ponte entre efds.”

Como se vé, muitas foram as linhas produzidas solbeena ao longo dos
anos, o que confere robustez a pesquisa e, ao mtmnmo, desafia-nos a, nos
estertores do estabelecimento do marco legal daalgBsu no Brasil, estabelecermos o
solo fértil necessario, tanto em escorco praticantpu no ambito teorico, a recepcéo,
manutencgédo e engrandecimento da Mediagcédo (entresomeios compositivos) como
ferramenta viavel na busca pela reducéo proporctmaimero de processos em curso
no Judiciario como um todo e, mais especificamameente a este trabalho, na Justica
do Trabalho.

Mediacdo é, neste tom, método de composicdo dditosnpautado na
atuacao das partes entre si, auxiliadas por medsato poder decisoério, que permite as
partes localizarem pontos de convergéncia no dissgne apresentam, visando mais do
gue a assuncao de acordo, mas a manutencéo da@sesefaturas e a satisfacdo mutua e
reciproca com o resultado alcancado, esta decerdminatural empoderamento dos
envolvidos que, por tomarem as rédeas de sua argfitiacdo, apenas alcancarao
consenso se, efetiva e realmente, estiverem seisfeom o resultado alcangado, uma
vez que nao estdo sob o peso de serem, posteriernpeigados pelo Mediador que
imparcialmente os conduziu até a convergéncia cbidse

E método que apresenta maior tangibilidade emgasénstrutoria, quando
ainda se enfrenta o nascedouro da controvérsigngodser aplicado, entretanto, em
qualquer fase processual e, se do interesse dies,paté mesmo antes do processo
judicial.

Ditas estas palavras, vale delimitar o objeto d=squte pesquisa as suas
reais possibilidades, salientando-se que nao sar&nnhesta dissertacdo, nos tipos de
Mediacao por suas escolas de pensamento mas, @anauais objetiva e sucinta, nos
tipos de mediacdo de acordo com a fase em que mddedé realizada: Pré-processual
(antes do processo Judicial — Extrajudicial), og+iRstrutoria (depois da propositura da
acao, no ambito judicial), dissertando-se acercsialzlidade juridica inerente a cada

' AMARAL, Lidia Miranda de Lima. Mediag&o e Arbitram. Uma soluc&o para os conflitos trabalhistas
no Brasil. Editora LTr. 1994. Fls. 44

8 AMARAL, Lidia Miranda de LimaOp. Cit.Fls. 45.

9 AMARAL, Lidia Miranda de LimaOp. Cit.Fls. 23.
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um dos casos, especificamente no ambito trabalhistando estabelecer as limitacdes
praticas e juridicas, além das possibilidades aigtilizacdo do instituto compositivo
na dindmica desta Especializada.

Definido o conceito geral de mediacdo e os limidesta pesquisa com
relacdo aos tipos de mediacdo a serem exploraassa{3e a delineacao conceitual dos
tipos de mediacdo acima entabulados, dando cod#dei a argumentacdo aqui
entabulada:

2.1 Mediagédo Pré-Processual.

Por Mediacdo Pré-Processual, referimo-nos aos gsosede mediacao
iniciados antes da propositura de qualquer dempedante o Judiciario nacional, ou
seja, € a Mediacao Extrajudicial anterior ao preces

O Projeto de Lei 7169/2014 (originalmente PLS 5Q¥13, em curso
perante a Camara dos Deputados, estabelece aszegeinerentes a pratica da
Mediagéo Judicial e Extrajudicial, trazendo em bejp os comandos pertinentes a
Mediacao Pré-Processual aqui enfatizada.

No ambito da Justica do Trabalho, recordando-ndeadassada experiéncia
das Comissdes de Conciliacdo Prévia (relembrandcoakecidas ADIs 2139 e
2160, que concluiram pela inconstitucionalidade daémiia de submisséo prévia de
causas trabalhistas as pertinentes CCT’s, contidartn 625-D, CLT, em respeito ao
principio da Inafastabilidade da Tutela Jurisdiaelgorevisto no art. 5°, XXXV, CF/88)
e, antes destas, dos extintos Juizes Classistdganums com consideravel arcabouco de
regramentos que limitam a utilizacdo de qualqueio rpee-processual de tentativa de
solucéo de controvérsias judiciais, isso porquejacfartamente consabido no meio a
que essa pesquisa se destina, por se tratar, tigaJds Trabalho, basicamente de
direitos indisponiveis, a composicdo entre as pagtan a chancela de um Julgador
capacitado para tanto joga por terra a validadeg#didade da avenca.

Acreditamos tratar-se, em ambito doutrinario, dengo da exaltacdo a
teoria da eficécia diagonal dos direitos fundanismanstitucionais, esta como espécie
do género eficacia horizontal, na medida em que rdgpeito a relacdes entre
particulares que, apesar de equiparados juridiceméou seja, sem relacao de
subordinacéo), ndo podem ser considerados horlpmrite equanimes, exatamente
como a relacdo entre empregado e empresa empragadituacdo que,
substancialmente, nédo elide a Mediacdo como foimalde solucdo de controvérsias
em relagdes trabalhistas que culminam em confhtis apenas exige do Mediador, e do
Judiciario como um todo, atencao especial na gaalod direitos inerentes aos obreiros
individualmente considerados.

Ressalte-se, outrossim, que a desigualdade diagoma trabalhadores e
empresas, hoje, ndo se aproxima daquela de ougjaemdo direitos sociais eram

nttp://stf.jus.br/portal/jurisprudencia/listarJumadencia.asp?s1=%28AD1%29%282139%2ENUME%?2
E+OU+2139%2EACMS%2E%29&base=baseAcordaos&url=[tipylrl.com/q6sgwff Consultada em
22.08.2014.
Zhttp://stf.jus.br/portal/jurisprudencia/listarJumadencia.asp?s1=%28AD1%29%282160%2ENUME %2
E+OU+2160%2EACMS%2E%29&base=baseAcordaos&url=[ftipylrl.com/q2ep4paConsultada em
22.08.2014.
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mitigados por praticas arcaicas nas relacdes lspyaragque, ainda que minimamente,
para alguns, desacentua o grau de inclinagdo @esseliagonal, trazendo as partes,
cada vez mais, para uma posi¢cao horizontal, chegangor vezes, ver-se o trabalhador
com instrumentos de coacdo mais poderosos do crrappegador, o que conduz a
balanca e a necessidade de protecdo em outrogentid

Desenvolvimento mais aprofundado da questdo tramimg paragrafos
anteriores demandaria subversiva alteracdo de @soegta pesquisa, pelo que,
deixaremos a discussdo acerca do eixo diagonalitdka tdos direitos fundamentais
constitucionais de lado, retomando o foco das d&ies delineadas até este ponto.

Por se tratar a tentativa de conciliagdo préviterar ao processo em si, de
experiéncia ja adquirida, a Mediac&do, em sua fdPnéaProcessual (Extrajudicial), para
causas trabalhistas, sofre com uma notavel linotagée € a necessidade de posterior
homologacdo do acordo alcancado, perante o Judic@que importa em expor-se a
deciséo subjetiva do Julgador que, na analiseatasos acordados, pode entender por
nao homologar a composicéo, relegando as partedalonoso reinicio de tratativas,
consumindo-lhes tempo substancial na busca pela&wde seu imbréglio.

Veja que aqui sequer se esbarra na hipdtese desigapolegal de busca
pela Mediacdo antes da propositura da demandaglugertinente, isso porque, por se
tratar de fato consabido diante da citada expdaeaédas Comissdes de Conciliacdo
Prévia, o principio da inafastabilidade da tutel@sgicional, este inserto no art. 5°, in.
XXXV, de nossa Carta Republicana, repudia tal pas$ade, tratando-se, nestas
linhas, da Mediacao deliberada e voluntariamentellesla pelas partes, no uso de sua
liberdade de agir na busca pela melhor solucdouds sontendas. Ainda assim, as
limitacOes sé@o deveras desencorajadoras.

A Mediacdo Pré-Processual, diante do aqui demaltstrismcorpora, em
dltima instancia, uma salutar mudanca de paradigpeis ao mesmo tempo que
representa um desafio as partes que por ela optaremue cientes da possibilidade de
verem sua avenca ser rechacada pelo Judiciari@eetambém um desafio ao préprio
Judiciario, que, ciente de suas limitacbes e dscerdge numero de demandas que
assoberbam seus quadros, tendo diante de si @ipdade de encerrar um processo
sem qualquer dilac&o instrutoria, investido em dgiaa funcdo de aplicador de leis,
podera simplesmente denegar a tutela pretendidas pphrtes, forcando-as a
procedimento judicial complexo e demorado.

Apenas com uma severa guinada de pensamentos,ista® & mitigar-se o
ideario da protecéo do trabalhador que, ha décadaspode ser chamado, de maneira
generalizada, de processualmente hipossuficient&erindo-se maior relevancia ao
principio da autonomia das partes, € que a Medi&ga@eProcessual, no ambito da
Especializada Justica do Trabalho, poderia recebaror alento, superando as
grandiosas limitacdes aqui delineadas.

Pelo aqui exposto, conclui-se que esta ndo € aomdibra para nos
debrucarmos sobre as possibilidades e limitacodsediiacdo Pré-Processual na Justica
do Trabalho. O caminho a ser percorrido pela Médiageve passar por outras searas
antes de verter-se nesta direcdo, sob pena de ambal um natimorto com nossas
expectativas. Deixemos entdo este mérito, no pdatie por ora, de lado, partindo para
assuntos mais tangiveis e praticamente aplicaeet®tidiano da Justica a que 0 escopo
deste trabalho se dirige.
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2.2 Mediacéao Preé-Instrutéria (Composicao Pré-Instridria de conflitos).

A Mediagdo, por principio, pode ser buscada peladep a qualquer
momento. Todavia, considerando as limitacOes |exkast no capitulo anterior, na
Justica do Trabalho, a Mediagcdo Pré-Instrutéria,seja, aquela veiculada apés a
propositura da demanda, entretanto, antes da dilpgébatéria inerente a instrucao
processual, mostra-se como a que melhor atendeedsngdes que se esperam da
ferramenta.

Em um cenario ideal, o mediador pouco ou nada aabeca da contenda
havida entre as partes, tomando conhecimento tlos d@ acordo com a narrativa dos
préprios envolvidos, resumindo-se a oferecer-llespectiva externa, na busca por um
consenso razoavel, que possibilite a satisfacéproma e o restabelecimento da boa
relagao outrora experimentada pelos interessados.

Desta forma, é na fase pré-instrutéria da demamqudo as provas ainda
nao foram integralmente produzidas, o momento radisquado para se buscar a
Mediacdo Judicial (0 que ndo quer dizer que estpra@tada, em outras fases
processuais, seja desinteressante, eis que 0 econsapancado pela razoavel
argumentacao entre as partes nos parece, sempra sombra de davidas, a melhor
solugéo a qualquer processo judicial).

Nesta espécie de Mediacdo, as limitacbes anteners&iscitadas, estas
inerentes a Mediacdo Pré-Processual, sdo subdtaesta mitigadas, eis que aqui
existe um processo, as partes estarao de frerdaupaduiz ou, no melhor dos mundos,
diante de um Mediador Servidor, treinado para tamtalcancando-se o consenso, a
manifestacdo judicial serd imediata, dando fim rdéfio a controvérsia que se
apresentou ao Judiciario.

As limitacdes que se podem suscitar com relacdediddao Pré-Instrutoria
residem muito mais no aparato psicoldgico dos eiams do que na juridicidade do ato
em si. As partes necessitam, por vezes, da pregenga Juiz, de uma autoridade, para
sentirem-se satisfeitas e seguras com a decisao&gueomar, ainda que esta decisao
seja pela composicdo. Magistrados, em outro tumelindram-se da hipotese de
autonomia das partes na solucdo de seus propsesteadimentos.

Fato que existem situacdes, por delicadas e intop@ssejam, que nao
permitem a Mediagcdo como meio eficaz a sua solwging, arriscamos dizer, 0S casos
que envolvam assédio moral relevante em ambientgatbalho, pois as magoas e
ressentimentos podem ser de tal ordem que a cogdposera, por vezes, impossivel,
ou ainda os casos em que as empresas que, coeseieldiiberadamente, agem de
maneira escusa acreditando-se superiores as sapgesentualmente lhes possam ser
impostas, agindo com soberba no curso do processmgequentemente, negando-se a
qualquer tipo de composicao que possa acelerdugdsoda questdo, pois beneficiam-
se da demora no julgamento final da causa.

O que ndo se conseguem enumerar sdo limitacOebcasgia pratica da
Mediacdo nos termos aqui sugeridos, qual sejagdnBtrutoria. Sua aplicabilidade é
perfeitamente possivel em todas as esferas doidumlicndo se encontrando quem
registre opinido diversa neste particular.
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As duavidas residem, porém, na forma pratica deagdio do instituto que,
por carecer de marco legal regulatério (0 que serdentemente, superado), ndo é
sequer suscitado no ambito judicial trabalhistaawez que a prépria Resolucéo
125/2010 do CNJ, em seu artigo 8°, ao regular a;@oi dos Centros Judiciarios de
Solucdo de Conflitos e Cidadania, 6rgaos voltadosediacdo de controvérsias de
diversas ordens, excluiu a érea trabalhista dgpesde atuacéo destes centros.

O Direito Trabalhista pode regular, essencialmeditejtos indisponiveis,
todavia, a conciliagdo, a mediacéo e qualquer dotnaa de composicao entre as partes
nao exclui do escopo desta Especializada a padaitid juridica de chancelar acordos
que abarquem estes direitos, mostrando-se iniitelig abstencdo ao uso de qualquer
destas ferramentas na busca por eficiente valvel&stape ao robusto volume de
processos que dia apds dia séo distribuidos nigaldst Trabalho.

Incluimos, nas conclusdes deste trabalho, suged&asplicacdo pratica da
Mediacgdo a realidade da Justica Laboral brasileoaferindo visibilidade tangivel das
benesses que este instituto pode trazer a Espadalidesde que nossa vontade supere
as indagacdes psicolégicas pontuadas, uma vezaguserverificam, pelo aqui exposto,
limitacGes juridicas que tornem inviavel a aplieadéd Mediacdo Judicial ao processo
trabalhista (seja ela pré-instrutéria — que enterodecomo mais eficiente — ou ndo —
tentada em outras fases do processo, posterior@moomitantes a instrucao).

2.3 LimitagBes a Mediagédo como Método Alternativo e Solucéo de Controvérsias.
Diversas foram as limitacOes enfrentadas até esttomla pesquisa. Todas
ultrapassadas por contra-argumentos, ou deixadasldeante o carater embrionario da
discusséo. Resta ainda, por pertinente ao objette astudo, analisar as conhecidas
limitacdes a Mediacdo como género, seja ela Juidici&xtrajudicial, Pré-Processual
ou Pré-Instrutoria.
Sobre o tema, importante trazer a luz importargehts de obra voltada ao

assunto:
A mediacdo de determinados conflitos encontra obkia intransponiveis
pela presenca de limitadores e por inaplicabilidadi&uacao.
a) Limitadores
Condicdes particulares dos envolvidos no conflitqpédem a utilizagéo
eficazda mediacéo. Entre elas, encontram-se:
- excessiva rigidez de principios e valores: pessioeninadas por dogmas e
esquemas rigidos de pensamentos.
(...)
- estados emocionais (depressdo grave, ansieda#gssera, pensamentos
obsessivos) e_ caracteristicas de personalidadeivifind anti-social,
perverso) que impossibilitam dialogar.
- estados fisiologicos dificultadores da comunicagdda compreensédo dos
problemas (deméncia, Alzheimer e outros transtormoe exemplo),
afetando o raciocinio, a capacidade de concentragiemoria etc.
b) SituagBes de inaplicabilidade
Camp (2003:34) sugere que a mediacdo ndo se aptiaaos em que “possa
haver suspeita de delito”, “desconfianca de psimdpgias” e “processos em
gue se aplica a arbitragem, por sua simplicidaélefand recomenda que néo
se deve recorrer a mediagdo quando (1993:52):
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- existe muito dinheiro em jogo; o efeito emociodak quantias monetéarias
envolvidas dominara a atencéo dos envolvidos; @atdmanceiro solapa o
emocional;

- a decisdo legal é essencial e predominante;

- 0s bens s&o indisponiveis;

- para uma das partes trata-se de principio otesge inegociavel;

- uma das partes deseja gerar jurisprudéncia aitesp

- uma das partes deseja julgamento punitivo a gealoreco;

- a lentidao do procedimento legal beneficiar&daithente uma das partes (a
gual, obviamente, recusara a mediacéo);

- nenhuma das partes se dispde a reconsideraBpssi¢

Segundo Moore (1998:71), entre outros motivos, isputintes adotam a
barganha nas posic¢@es, inviabilizando a mediagémdyp:

- percebem como altas as chances de vencer;

- 0s interesses séo, ou parecem ser, excludentes;

- ganhos imediatos importam mais do que relacion&sduturos.

Essas condi¢Bes que levam a inaplicabilidade resuseena impossibilidade
de construir objetivos comuns, capazes de movegrastes em direcdo a
algum tipo de mudanca de entendimento. Se ndod&era comum, ndo ha
o que mediar?®

O texto acima refere-se, essencialmente, a Medieiiajudicial, trazendo
circunstancias limitadoras ou inviabilizadoras dstituto sob uma perspectiva geral,
nao se vinculando a este ou aquele sistemas josidic

Assim, passemos a uma analise pormenorizada daie$gs que limitam ou
inviabilizam a aplicabilidade da Mediagcdo como derenta vidvel a solucdo de
controversias.

Séo limitadoras as condi¢fes particulares dos eilad, estas consideradas
como excessiva rigidez de principios, estados emnais ou caracteristicas de
personalidade que dificultem a negociacdo, e estéidwlogicos que dificultam a
comunicacao e compreensao dos problemas.

De onde vemos, podemos congregar em uma so cianamstimitadora os
casos de pessoas com excessiva rigidez de priacipioas caracteristicas de
personalidade que dificultem a negociacdo, sendelagspécie da qual esta € género,
pois sdo as personalidades envolvidas que, quanagigaalas de maneira excessiva a
dogmas e esquemas rigidos de pensamento, ou cosn awmigssocial, perverso,
manipulador, entre outros vieses nocivos a qualgodriente negocial em que se busca
a justica e a manutencdo das relagfes saudavets aanpartes, que determinam ser
interessante ou ndo o estabelecimento da Mediag&o forma viavel de solucdo da
controvérsia que se apresenta.

Estas limitacbes, por estarem ligadas ao arcabqsjooldgico dos
envolvidos, sem, no entanto, importar no reconhectom de patologia que afetaria a
capacidade de assuncdo de responsabilidades petas, pleve ser analisada caso a
caso, de acordo com a sensibilidade do mediadee eercebidas a tal nivel que
inviabilizem a Mediag&o, deve ser esta deixadaade,lsob o risco de, se levada
adiante, ndo alcancar o resultado salutar quepseaedeste tipo de procedimento.

22 FIORELLI, José Osmir. FIORELLI, Maria Rosa. MALHASS JUNIOR, Marcos Julio Olivé.
Mediacao e Solucdo de Conflitos. Ed. Atlas. 2008. F4/75.
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Em outro turno, com relacdo as limitacbes decoeendos estados
emocionais e fisioldgicos das partes envolvidas Mediacdo, encontrando-se o
mediador diante de parte patologicamente afetadacienal ou fisiologicamente, ao
ponto de impedi-la de participar de processo deidd@d, devera encerrar 0 processo
imediatamente, haja vista que, no Direito bragilemdo ha possibilidade de Mediacéo
extrajudicial nestes tipos de situacdes, eis quenagp pessoas capazes podem se
envolver com meétodos alternativos de solucdo ddrmedrsias. Nestes termos, o
reconhecimento de patologias desta ordem importampassibilidade de processo
mediatério extrajudicial, devendo a Mediacdo Jadliser analisada caso a caso, pelo
julgador competente para tanto.

Assim, diferentemente das questdes de personalidage poderdo ser
contornadas em qualquer dos tipos de Mediagcdouest@ps de estados emocionais e
fisiolégicos somente poderdo ser resolvidas jubii@ate, eis que afetam a capacidade
das partes de exercer os direitos inerentes acinda

Ja no campo das circunstancias que inviabilizamoogsso de Mediacao,
temos os casos de suspeita de delito, de psicogats] processos em que se aplica a
arbitragem, quando ha muito dinheiro em jogo, quoarad decisdo legal for
indispensavel, quando os bens em litigio foremspaliveis, quando estiver em jogo
principio ou interesse inegociavel, quando se aneefgriacao de jurisprudéncia sobre o
assunto, quando se almejar julgamento punitivondoia lentiddo do processo judicial
beneficiar uma das partes, quando nenhuma dass peetgredispor a reconsiderar
posicoes, quando uma das partes percebe comosatigschances de éxito com o
processo judicial, quando os interesses em lisgio mutuamente excludentes e, por
fim, quando ganhos imediatos s&o mais importargegid relacionamentos futuros.

Quanto a suspeita de delitos, por ser 0 escop@ ¢estquisa voltado a
Justica do Trabalho, ndo h& se prolongar nestadspdpassando-se as seguintes.

Constatando-se psicopatologias que podem afetaramacidlade do
individuo, os métodos alternativos de solucédo derowérsia acabam por ser deixados
de lado, principalmente a Mediac&o pois, por naoashelar dilacdo probatdéria, expde a
risco desnecessario 0 arcabouco juridico do incapazlativamente incapaz, devendo
0 processo judicial tomar seu curso regular.

Prosseguindo, quando se fala em aplicabilidaderliragem ao invés de
Mediacédo, ndo se levam em conta as nuances dddiracional que, como sabido,
possui regulacdo para um mas, por ora, ndo patdro, mdo se podendo dizer, hoje,
gue matérias destinadas a arbitragem sao aquelasidesimples resolucao pois, pelo
todo aqui exposto, a Mediagdo se presta a solderéajualquer tipo de questéo, assim
como a arbitragem também, mostrando-se, diferemtEntd pontuado no texto, mais
simples sanar questdes por Mediacdo do que portrdgbim, posto ndo haver
imposicao de julgamentos em processos mediat@iagjanto que a arbitragem, por
heterbnoma, demanda uma decisao final proferidaniro competente.

Nestes termos, diante da realidade nacional e destpiisa, entendemos ser
a Mediacao processo de solugédo de controvérsias simples do que a Arbitragem e,
como tanto, descartamos a circunstancia inviabitiza suscitada no texto acima
transcrito.

Alcancamos, neste particular, a hipétese de haudordinheiro em jogo, o
que acabaria por subverter as posi¢des dos enwslgde, ao invés de buscarem uma
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solucéo viavel a controvérsia, acabariam focadosapital envolvido, tdo somente,
pervertendo a negociacdo inerente a Mediagdo. tifgiede situacdo ndo deve ser
analisada de forma objetiva, pelo montante de dine@volvido mas, sim, pelo tipo de
personalidade das partes a serem mediadas, isjogocomo se sabe, a reagao de
individuos diante de grandes quantias varia dedacocom a personalidade de cada um.

Neste proceder, ndo se esta diante de situacaingabiliza o processo
mediatério, mas sim que inclui questdao a mais apsederada pelo mediador na
conducdo de seu labor, restando-lhe a delicadaepgio e decisdo inerente a
manutencao ou ndo do processo de acordo com otra@ das partes em negociacao.

Assim, a hipbtese aqui analisada nao deveria, essonsentir, ser
enquadrada dentre as situacdes de inviabilizacMedécao, e sim de limitacdo desta.

Ja nos casos de indispensabilidade da decisadqudide se tratarem de
bens indisponiveis, incluimos as duas em uma mesgplanacao pois, quando trazidas
para o ambito da realidade juridica nacional, coya® na mesma hipotese, qual seja:
havendo discussdo sobre bens indisponiveis, umaadepdicial sobre a questdo é
indispensavel, o que ndo exclui a Mediacdo, apanessume a sua forma Judicial,
excluindo a possibilidade de Mediacdo Extrajudjciabr clara limitacdo legal ja
enfrentada em capitulos anteriores.

Havendo principio ou interesse inegociavel em jagmetivo, de uma ou
ambas as partes, de criar jurisprudéncia sobrena,tanseio por julgamento punitivo,
ou ainda, quando uma das partes se beneficiar da thooprocesso judicial a ponto de
nao se interessar, em absoluto, por qualquer atoriposicdo, quando nenhuma das
partes se predispor a reconsiderar posi¢coes, owampartes perceber como altas suas
chances de éxito com processo judicial ou, em altipotese, quando 0s interesses em
litigio forem mutuamente excludentes, acreditan@osempletamente desinteressante o
processo de Mediagédo, isso porque tal institutmocenétodo compositivo voluntério,
somente encontra sentido quando ambas as paréas @spostas a dialogar uma
solucao viavel e satisfatoria para ambas, tomaad® $ a responsabilidade por solver o
problema que se instaurou em seu relacionamentastramdo-se despiciendos 0s
esforcos por uma composicdo que nunca sera alanegatamente o0 que se percebe
nas hipoteses aqui enfrentadas.

Por fim, estando-se diante de situacdo em que gantediatos sdo mais
importantes do que relacionamentos futuros, a Médiamdo deve ser deixada de lado,
ISSO porque, ainda que a composi¢do alcancadaom&@a, por desinteresse das partes,
restabelecer o relacionamento entre as partespsgjae este ja ndo faz mais sentido
em existir, ou porque tinha um prazo predeterminddoduracdo que, a altura da
Mediacéao, ja se encontrava expirado, sendo o pocgesdiatorio mais célere do que a
instrucdo judicial ordinaria, atingir-se-do, comMgediacdo, ganhos reciprocos de
maneira mais imediata do que atingir-se-iam porosuimeios, ainda que néo se
enxerguem, ao tempo da Mediacéo, relacionamentim®fua serem resguardados.

Neste ponto, apés ter enfrentado todas as circunata limitadoras e
inviabilizadoras da Mediacdo como género, ha queegistrar que o instituto ndo se
presta a solucionar todos os problemas que evemtnst surgirem entre partes das
mais diversas. Nao é essa a finalidade da Mediagégouco se inserindo tal atributo
em suas possibilidades.
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Ressaltamos, por mais uma vez, que o objeto destpujza é potencializar
a ferramenta Mediacdo, que é capaz de forneceroop@el de solucdo de
controvérsias, desde que presentes certos regyigassibilitando o aumento do escopo
de meios de escoamento de demandas judiciais,idsele satisfacdo das partes em
litigio e verdadeiro encerramento de controvérgias, se bem resolvidas, ndo mais
retornardo aos quadros do Judiciario.

Assim, existem e sempre existirdo situacdes nas gudediacao é limitada
ou, até mesmo, inviavel, o que nédo diminui a feenata, apenas lhe garante o uso nos
casos em que efetivamente pode se prestar a swucie maneira eficaz um
desentendimento juridicamente relevante percebitte @artes diversas interessadas na
negociacao.

3 Diferencas entre Mediacéo e Conciliacao.

Em primeira analise, ainda com percepcédo supdrfid@s institutos,
Mediagdo e Conciliagdo, quando comparadas por fouaglades, sdo consideradas
idénticas, uma vez que ambas incorporam métodadldedo de controvérsia de fito
compositivo, relegando as partes envolvidas o pddgepor si, alcancarem meio termo
razoavel na resolucdo de seus desentendimentos.

Sua semelhangas sédo tdo notodrias que ha inclusiem gliga que nao
possuem diferencas de qualquer espécie, conforncersdui da leitura do trecho de

obra abaixo transcrito:

“Ha controvérsia na doutrina quanto a existéncigiferencgas entre as duas
figuras. Alguns autores sustentam que ndo ha difaese substanciais entre
ambas, justificando que elas se referem a uma megdividade de um
terceiro que procura facilitar a composi¢cdo de itfgid entre as partes.
Outros, com a mesma conclusdo, sustentam que aindoufue busca
diferenciar a mediacdo da conciliacdo ndo alcamgecutério de distincao
claro. Em prol deste argumento, estes autores amaas regras do Cédigo
do Trabalho portugués, onde se verifica que as filgiass tém praticamente
0 mesmo regime. Afirmam, ainda, que alguns dispositlegais referem-se
as duas figuras como sindnimas (mencionando ooaB® do Codigo de
Valores Mobiliarios de Portugal e arts. 13, 30 edd9Lei dos Julgados de
Paz portugueses).
De outro lado, alguns autores diferenciam as digasals afirmando que o
conciliador tem um papel mais ativo e participatitee o mediador, porque
aquele pode sugerir e propor solugdes que as f@a@eam ou ndo. Constitui
papel do conciliador a realizacdo de propostaggaciacao e o empenho na
busca do consenso entre as partes, organizandigiedb a conciliacdo. Por
sua vez, o mediador assume o0 encargo de apenasnagre ajudar as partes
a encontrar, por si préprias, uma solucao, sem ansugerir sugestdes e
muito menos impd-las?®

Todavia, como procedimentos, conforme acima suBxit®s institutos

possuem diferengas que justificam a digressao argtativa a que se propde o presente

capitulo.

8 C MORI, Amaury Haruo. Principios Gerais Aplicavaiss processos de mediagéo e de concilidgao.
Conciliagdo um caminho para a paz social. Coordmead GUNTHER, Luiz Eduardo; PIMPAO,
Rosemarie Diedrichs. Organizadores: BUSNARDO, dali€ristina; SANTOS, Willians Franklin Lira
dos. Editora Jurua. 2013. FIs. 175.
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Sobre as diferencas procedimentais, alguns trecl®osobras diversas
mostram-se imprescindiveis a melhor compreensarglomento que aqui se constroi.

Vejamos:
“Mediacao envolve um processo onde a funcao doadedié mais ativa, em
termos de facilitacdo da resolucdo do conflito ésmpassiva em relacédo a
intervencdo no mérito ou enquadramento legal.
(...) no contexto de acesso a ordem juridica j(=ian resolucao adequada
dos conflitos), ja se percebe necessario flexdnile rigidez do ponto de vista
pratico e agregar ferramentas da mediacdo ao atebwm conciliacdo
perante o Poder Judiciario.
(..)
Esse inter-relacionamento das ferramentas da n@&digge inspiram o
método autocompositivo na forma consensual, longe eduiparar ou
confundir a mediacdo com a conciliacdo, na pratsatem aproximado em
suas caracteristicas'”

Outra, do mesmo autor, em outra obra:

“Mediagdo e conciliagdo s&o processos que se imsares métodos
consensuais de solugdes de controvérsias, ambmshezidos como formas
de autocomposicdo de conflitos.

(-.)

Mediacdo envolve um processo em que a funcdo déadwdé mais ativa,
em termos de facilitacdo da resolucdo do confitcg mais passiva, em
relacdo a intervencdo no mérito ou enquadramegéd (SERPA, 1999).

(...)

Hoje, a par dessas observacdes, entretanto, nextorde acesso a ordem
juridica justa (com resolugdo adequada dos cosflitga se percebem
necessarias a flexibilizagdo da rigidez do ponteista pratico e a agregagdo
de ferramentas da mediacdo ao ambiente da coddliperante o Poder
Judiciario.

(-.)

A mediacdo é mais adequada para relagbes multpkeaconciliacido para
relacdes mais simples de um unico vincuid.”

Entende-se assim que, a conciliagdo, em regra,rderse mostra capaz de
resolver uma parte do problema, a lide (parcelaiteslo conflito levada ao sistema
judicial), deixando de lado diversas facetas impneSveis a real e efetiva solucao da
questao que se apresenta, resumindo-se a arqudEESPOS, € nao a encerrar conflitos,
objetivo este [encerrar conflitos] mais claramedrcebido em processos mediatorios.

Neste contexto, Mediacdo e Conciliacdo divergemfaiena relevante,
prosseguindo o autor enumerando aspectos destgé&lnoe.:

“1 — Natureza da relagdo: ha relagdes circunstsneiacompostas de um
tnico vinculo e relagdes denominadas multiplexas, gpntam com varios
vinculos.

2 — Finalidade e foco: a concilia¢cdo tem por obget alcance de um acordo,
e com ele a extingho do processo (consubstanciado lide),
preferencialmente com resolucdo de mérito por md@ transacdo
(concessBes mutuas para prevenir ou evitar lifigios

24 BACELLAR, Roberto Portugal. Métodos ConsensuaisFnema Autocompositiva, sua aplicacdo no
judiciario e as diferencas basicas entre mediag@oneiliacdo.In Conciliagdo um caminho para a paz
social. Coordenadores: GUNTHER, Luiz Eduardo; PINMRARosemarie Diedrichs. Organizadores:
BUSNARDO, Juliana Cristina; SANTOS, Willians FrainkLira dos. Editora Jurua. 2013. Fis. 231.

% BACELLAR, Roberto PortugaDp. Cit Fls. 91/92.
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A mediagdo tem por finalidade desvendar os verdesléiteresses, desejos,
necessidades (lide sociologica) que se escondertrgsodas posicdes (lide
processual), o que, quando ocorre, faz com queatatente surja o acordo.

3 — Forma de atuacéo do terceiro: na conciliag@osSivel ao conciliador
opinar sobre o mérito do acordo, orientar as partesgerir solucdes, sendo,
portanto, uma participacdo mais ativa dirigida aéritd e mais superficial
sobre as relagdes e a investigacdo dos interesses.

A conciliacéo foca-se nos pontos contraditérioeégdes) que foram objetos
da lide (controvérsia).

Na mediacdo o terceiro apenas facilita a comuniapécura identificar de
modo amplo os interesses e aprofundar-se nas eslagém limitacdo de
matéria ou escassez de tempo, faz perguntas asatom a finalidade de que
os proprios interessados encontrem as solucdesgmdesejadad®

Nesta toada, Mediacdo e Conciliacdo comecam a sgangomo institutos
diferentes, incorporando ferramentas diversas ntdgede equalizagdo de demandas
litigiosas das mais diversas, imiscuindo-se umautiaoem determinadas situacgoes,
enquanto em outras, afastando-se ao ponto de emits.

Estabelecidas as principais diferencas entre Gag&d e Mediacédo, cabe
discorrer acerca de conciliadores e mediadoresyeo ggra, de imediato, a questéo
acerca das capacidades do Juiz, como responsavea@dinal, alcancada ou néo a
composicao, proferir decisdo sobre a controvéasigr em um ou outra posi¢ao.

Sobre o tema, novamente acerta o autor anterioemgtado no trecho

abaixo transcrito:
“O juiz necessariamente havera de desempenhagyrao do processo, 0 seu
papel de conciliador e dele ndo podera se eximir.
Na mediagcdo exige-se um maior envolvimento comusaaem Seus Varios
aspectos, e algumas vezes isso ndo é recomendaygkzana medida em
que, inviabilizado o acordo, tera de julgar a destaan
Ha dificuldades quase intransponiveis de ser aanmdempo 0 juiz que
participa da tentativa de mediacao e que necessamia se envolve em todas
as circunstancias da causa e com as proprias jparteguiz que julgara a
disputa.
Embora o juiz desempenhe varios papeis no processog possivel a ele
julgar com imparcialidade e isengdo, apds ouviraxiitamente o0s
interessados e permitir a manifestagdo de seusjodesemocgbes e
necessidades.
Mesmo que o juiz ndo apresente formalmente na foedtagdo de sua
sentenca elementos captados na tentativa de mediaefitamente nédo
conseguira esquecé-los, e isso fara parte dowelcbhnvencimento.
Por isso, distinguem-se claramente os dois prosgsmndo certo que a
utiizacdo de algumas ferramentas da mediacdo, mmhtlizadas na
conciliacdo, ndo transforma a conciliacdo em méaiac
Como a conciliagdo é mais superficial, mais obgetvse restringe ao objeto
da controvérsia (questdes apresentadas nos awaratarializam a lide), os
juizes tém atuado sem dificuldades nessa searandiliacdo € pontual,
focada, e incide normalmente sobre a controvéféia.”

Diante deste cenario, resta a pergunta: se o ja@ pode atuar como
mediador, quem pode? E ai que surge a figura dideemmediador, que sera melhor

% BACELLAR, Roberto Portugap. Cit.Fls. 92/93.
2" Op. Cit.Fls. 94.
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enfrentada em capitulos posteriores, todavia, deare suscitada a esta altura do
desenrolar desta pesquisa.

Por mais que se possam pensar em obstaculos a famrservidor
mediador, quando se fala em Mediacdo, este é onbamiais razoavel para seu
estabelecimento, o que pode, sobremaneira, algotdacializar a ferramenta, torna-la
verdadeiramente eficaz ao fim que almeja, qual segamposicéo real entre as partes, a
solucéo definitiva da controvérsia que se apresesmbolJuizo, importando em mais uma
valvula de escape ao numero ameacador de demandasiq propostas diariamente
nos quadros do Judiciario nacional.

N&ao ha qualquer Obice legal ao estabeleciment@kider mediador, o que
sera melhor delineado nos préximos capitulos.

Retomando a questdo das diferencas entre Media€ane@iliagdo, outro

renomado doutrinador merece especial atencdo, vsjam

“As palavras conciliacdo e mediacdo podem ser afifdadas da seguinte
forma: nesta o profissional apresenta-se como wmid@ que se limita a
equacionar os termos do conflitogistinguindo os pontos mais atritivos
daqueles mais proximos de um consen&btonciliador, entretanto, coloca-
se mais proximo das partefjuscando criar ambiente de empatia entre os
participes, no sentido de favorecer possivel acbrdestacando, sempre, as
vantagens da autocomposi¢éo, no contraste comonss,’ encargos e
incertezas imanentes ao processo judicfil.”

Concluindo:
“Nao adianta exaltar as virtudes conciliatorias esse instituto n&o for
aplicado permanentemente nas audiéncias trabalhfstaultura conciliatéria
tem por finalidade romper com a cultura demandistaluzindo o fruto da
pacificacdo social e resultando em efetividadeustich do Trabalho®

Essa € exatamente a conclusédo almejada por edtal@aapao se trata de
exaltar uma forma compositiva e reduzir a outrdy pentrario, ambas sao ferramentas
interessantes e, por vezes (no mais das vezesemlade), complementares umas das
outras, ndo fazendo sentido enobrecer virtudes galavras, se a pratica se distanciar
das ideias aqui discutidas.

No processo em geral e, por ser escopo desta pasgm especial, no
processo trabalhista, as praticas compositivas,iag@o, conciliacdo, entre outras,
devem ser levadas ao maximo que puderem fornecprogesso em si e as partes em
litigio, com vistas se utilizar de maneira intefiggee proba as ferramentas que temos ao
nosso dispor.

Relegar a Mediacéo, a Conciliacdo, ou qualqueadetramenta, a retorica
do argumento escolastico equivale a subestimar assihplidades dos institutos,
relegando o volumoso numero de demandas procesamia@sclusivo, sinuoso e, em
regra, demorado e dolorido caminho da instrucdogzsual até decisao definitiva que
efetivamente resolva a lide, sem, contudo, serzcdparesolver a controvérsia em si

%8 GUNTHER, Luiz Eduardo. PIMPAO, Rosemarie DiedricBANTOS, Willians Franklin Lira dos.
Conciliacdo na Justica do Trabalho: Acesso e édfietile, direito e devefn Conciliagdo um caminho
para a paz social. Coordenadores: GUNTHER, Luiz afthy PIMPAO, Rosemarie Diedrichs.
Organizadores: BUSNARDO, Juliana Cristina; SANTQ®lians Franklin Lira dos. Editora Jurua.
2013. Fls. 358/359.
2 Op. Cit.Fls. 373.
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pois, seja qual for o julgamento, a0 menos umaédess saira insatisfeita com a justica
que foi alcangada (havendo hipoteses de ambasnsaisatisfeitas).

Neste contexto, mostra-se vazia a discussdo ackrcdiferencas entre
Mediagédo e Conciliagdo, pois séo estas, de fatelewantes. Relevantes, em outro
turno, sdo as possibilidades e potencialidadesrdisutos que, como dito e repetido
nestas linhas, se prestam a causa maior da saligcéontrovérsias e reducédo real do
namero de demandas em curso nos bancos, pratekeirmsnarios do Judiciario
nacional.

4 Mediacéo na Justica do Trabalho.

Depois de consumidas todas as linhas produzidaatéreduzindo o foco
da argumentacdo apenas a Justica do Trabalho,uéoosl por ndo haver limitacbes
legais oponiveis a Mediacao Judicial nesta Espeadd.

Verificam-se, entretanto, oObices substanciais aid@&d Pré-Processual
(Extrajudicial), o que se deve a uma série de éatalentre eles, destacam-se: a Justica
do Trabalho cuidar, essencialmente, de direitosspdhiveis; o fato de ja termos
enfrentado experiéncias infelizes com as Comissige£onciliagdo Prévia e, antes
delas, com os Juizes Classistas e, por fim; nariaalas relacdes resolvidas na Justica
do Trabalho, as partes ndo estéo interessadaslagbae futuras pois, quando chegam
ao Judiciario, vem, normalmente, de uma rescisétraoal, ou na iminéncia desta.

Em outro turno, sendo do interesse das partes aalyded Extrajudicial,
poderdo estas abracarem o instituto, cientes, podamnecessidade de posterior
homologacao judicial da avenca que eventualmerdanghrem e das vicissitudes
inerentes a subjetividade do julgador na analisetelonos do processo mediatorio e da
composicao atingida.

A Justica do Trabalho conta com, aproximadamenéga(pnais ou para
menos), 7 milhdes de processos afitoe este nimero tende somente a aumentar, uma
vez que nao se consegue baixar mais casos do quandidade de processos novos
sendo distribuidos diariamente. E neste cenario ajdediacdo, em que pese suas
limitacOes, deve ser considerada, ponderada ead#di como ferramenta util ao fim que
se destina: encerrar litigios.

A Mediacéo é incentivada em diversos outros raneodudliciario nacional,
conforme se percebe da leitura da Resolugdo 12B/201 CNJ, ao versar sobre o
tratamento adequado dos conflitos de interesse mbit@ do Poder Judiciario,
apresentando comandos norteadores da embriongukamentacdo da Mediacdo neste
pais, prevendo a formacao de Centros Judiciarigdotiezdo de Conflitos e Cidadania,
estes aptos a adocao da Mediacdo como forma deosag@p de controvérsias, afirma,
em seu art. 8°:

Art. 8° Para atender aos Juizos, Juizados ou \farasompeténcia nas areas
civel, fazendaria, previdenciaria, de familia os doizados Especiais Civeis,
Criminais e Fazendarios, os Tribunais deverdo osatentros Judiciarios de

Solucao de Conflitos e Cidadania ("Centros"), udetado Poder Judiciario,
preferencialmente, responsaveis pela realizacdcessbes e audiéncias de

% |nformac&o proveniente do Relatério da JusticaNaimeros, incluido no Anexo Il, ao final dessa
pesquisa.
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conciliacdo e mediacdo que estejam a cargo delizmlmries e mediadores,
bem como pelo atendimento e orienta¢édo ao cidadéo.

Veja que ndo se incluiu, nesta diretriz legal, ardas da Justica do
Trabalho, isto por conta de uma arraigada culterantpossibilidade de utilizacdo de
métodos compositivos alternativos nesta Especadizquestdo que se pretende mitigar
com as conclusfes desta pesquisa.

N&o se fala aqui em ultima raia ou balsamo salvddtamos de maneira
pratica e real acerca de método de composicaordiita® testado e experimentado em
diversas searas, ao redor do mundo, inclusive lbigbes, tendo se mostrado habil e
capaz de contribuir no sentido de desobstrucaoudiidrio, posto incorporar forma
interessante as partes no sentido de retomadadr gae, outrora, teriam de delegar
ao Estado, tornando-as capazes de solucionaremdsgasencas por seus proprios
meios sem, contudo, relegar o individuo ao estahoitpyo de “justica pelas préprias
ma&os”.

A Justica do Trabalho nasceu com espirito conadtiadMilhares de
conciliagbes sao alcancadas corriqueiramente riegpacializada, ndo somente por
diretrizes legais neste sentido, mas sim e, taleacipalmente, porque as partes que
litigam nesta Especializada, aqui chegam com atintle encerrar sua controvérsia da
maneira mais suave possivel, haja vista terem, erar uma histéria em conjunto,
tendo convivido muitas horas em ambiente de trabadimjugado. Assim, a Mediacéo é
nao mais do que caminho natural a esta Especializaat importar, no limite, em
espécie mais elaborada de tentativa de concilisggin, contudo, elimina-la, uma vez
gue ambos os procedimentos podem ser adotados armaama demanda.

A Mediacao, em verdade, foi feita para a Justica @alho, e nela deve
encontrar solo fértil para desenvolvimento e exgao.

5 Conciliagdo em nimeros. Comparativo entre os Remiais Trabalhistas®

Infelizmente, ndo existem numeros de Mediacao aahastica do Trabalho
neste pais, assim, apesar de o veio norteadorsdestas ser a Mediacdo, tomamos
como comparativo os numeros de conciliacbes dipgmaidos tanto pelo Tribunal
Superior do Trabalho - TST, em seu Relatorio Aralide 2013 (ano base 2012),
qguanto do Conselho Nacional de Justica — CNJ, emetatorio da Justica em Numeros
2013 (ano base 2012).

Em um espaco amostral de 24 Regionais, iremos &gu@mas nos numeros
alcancados pelo Tribunal Regional do Trabalho d&R&§ido — TRT9 (os demais
Regionais podem ser verificados nos relatérios @nexesta pesquisa), com vistas a
estabelecermos a situacdo em que se encontraeggts& no cenario nacional.

O Relatério do CNJ, Justica em Numeros, revelaoqiRT9, em numeros
relativos (ou seja, ndo se comparam, aqui, oS rasnabsolutos de processos e
conciliacbes, mas sim 0s percentuais pertinentessiderado todo o cenario de
Regionais Trabalhistas do pais), encontra-se etagd® quando se trata de Taxa de
Congestionamento (apenas ndo € mais congestiomadoado 21° - RN e o 5° - BA
Regionais), em 23° quando se considera o indiaerte ao nimero de processos

%1 Todos os relatérios citados neste capitulo poderarscontrados nos anexos, ao final dessa pesquisa.
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baixados por casos novos (a frente apenas do TRPE&);-em 4° lugar quando se
considera a carga de trabalho dos Magistrados &°emuando a analise recai sobre
namero de processos baixados por Julgador.

Assim, ndo se pode dizer que os Juizes ndo estlEsenvolver o seu
trabalho como deveriam, afinal, estdo baixando maisessos do que os Magistrados
de 16 outros Regionais, além de ter maior cargaatbalho do que 20 outros Tribunais
trabalhistas.

O que coloca o TRT9 em uma posicdo delicada éate & comparativo
entre 0 numero de processos entrantes (casos nevos) baixados, justamente 0s
indices que formam a alta taxa de congestionanmsi® Regional. Precisamos baixar
mais processos.

Tem mais, ainda pelo relatério do CNJ, agora emeandsiabsolutos, apesar
de ser o TRT9 um Tribunal de médio porte, € o 6hé@mero de processos novos e 0 5°
em numero de processos pendentes, ou seja, comtaalgm em torno de 500 mil
processos, isso em um ambiente de 24 Regionaigr@imadamente, 7 milhdes de
processos em curso.

Emitiu-se, em 2012, neste Regional, 242.226 Sea$fDecisdes, nos
colocando em 6° lugar neste ranking, além de terbadsado 218.719 processos,
ficando também em 6° nessa comparacao.

Os numeros absolutos revelam a origem da altadexangestionamento e
da inaceitavel posicdo de 23° em relacdo ao nudemrocessos baixados comparado
com o numero de processos entrantes.

Ainda em 2012, agora com relacdo ao Relatorio ficaldo TST, tivemos
57.641 Conciliagcbes, alcancando o exitoso 4° lugtre os Regionais quando se
compara o total de conciliacdes alcancadas.

Ja em comparativo livre, tomando por base os nB#wocCNJ de total de
processos baixados, e os do TST, com relacédo aliagdes obtidas, ficamos em 9°
lugar dentre os Regionais no comparativo procdssiaados x conciliagdes obtidas.

Os numeros do TRT9 ndo sdo os piores porém, estd@e lde serem o0s
melhores. Estamos em processo de inchamento eppta disso, precisamos de toda e
qualquer ferramenta que tivermos a nossa dispogiQéo vistas a baixarmos mais
processos, ansiando por reverter nossa negatigad@processos baixados x processos
novos (232 posicao).

Nossa taxa de congestionamento tem de ser reveotigae demanda um
atendimento jurisdicional mais célere (somos o &%roongestionado do pais).

Assim, tanto em um caso, quanto no outro, justaene@os pontos que
precisamos melhorar, a Mediacdo surge como um @i@snpossiveis e viaveis a nos
servir de sustentaculo para soerguimento a patanmaaes elevados, que efetivamente
reflitam a diligéncia dos servidores e Magistragos aqui atuam.

A Mediacéo nos chega em boa hora e, por todo aupidad nesta pesquisa
até aqui, ndo pode ser deixada de lado, eis gquepm@ remeédio salutar a integrar o
coquetel que o Judiciario precisa para, de mamedficente, escoar toda essa demanda
de processos que incha seus quadros e demandashbaorannfindaveis de trabalho e
producao.
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6 Tentativas com Servidor Mediador — Uma experiénai no ambiente do Juizo
Auxiliar de Conciliacdo do TRT9*

Com vistas a conferirmos corpo tangivel a preseesxjuisa, realizamos
experiéncia perante o Juizo Auxiliar de ConciliagaoTribunal Regional do Trabalho
da 92 Regido, utilizando uma servidora na condwgEam numero controlado de
audiéncias.

Algumas restricdbes nos foram impostas, como a dorata audiéncia
(apenas dez minutos), a possibilidade de atuacdsedédora, que tinha de agir de
maneira mais receptiva € menos proativa, ndo padémtuenciar diretamente na
discussao entre as partes, funcionando mais conatestemunha que registrava os
fatos ocorridos em audiéncia do que como uma megiagm si e, por fim, a servidora
que realizou as audiéncias ndo possuir titulagganzd na area de Mediacdo, isso
devido a falta de material humano com esse tipaaidecimento no Tribunal com
disponibilidade para a experiéncia (apesar de o @&lécer, eventualmente, cursos de
formacéao para Mediadores).

Apesar das restricdes, a experiéncia revelou gétiga e praticamente
possivel a utilizacdo de servidor mediador na bpsctaonsenso entre as partes, tendo
a Servidora Mediadora alcancado um indice perckdéuacordos de 43,86%, enquanto
que os Juizes alcancaram 36,46% (Dr. Sandro) &20(Br. Daniel), ndo devendo ser
estes numeros analisados de maneira separada, m&sngunto, uma vez que, a
proposta aqui levantada, a despeito das limitagd&entadas, pretende provar que a
atuacao prévia do servidor Mediador, seguida pelacdo do Juiz Conciliador pode
acrescer positivamente no nimero de demandas baixatda em fase Inicial, afetando
positivamente tanto a taxa de congestionamento egioRal, quanto sua taxa de
processos baixados por processos novos.

Importante registrar, neste ponto, que a atuaca@ethador ndo pretende
excluir a atuacdo do Magistrado, isso porque, gkmato-se acordo na audiéncia, este
tera de ser homologado pelo Juiz competente esevédn o acordo possivel, o Julgador
tera de proferir decisdo sobre a causa, podendfprsge seu interesse, agir como
conciliador em nova tentativa de acordo entre a®®@aagora em um passo posterior a
primeira conversa, onde os interessados ja terdelado seus interesses com a
demanda (ou ao menos parte de seus interesses).

N&o se anula a figura do Juiz, pelo contrario, fipora valor ao Magistrado
que, em seu labor, atuara apenas nos casos endafieéto, ndo ha possibilidade de
solucéo da controvérsia pelos préprios envolvidelsgando ao Estado-Juiz sua funcéo
precipua, qual seja, a de dizer o direito, resguatd-lhe em horas de trabalho enquanto
se potencializa a composicdo de conflitos na bpscdaixa de nimero de processos
em Curso.

Em um cenario perfeito, o servidor Mediador ter& @nhecimentos
necessarios a atuagdo em situacado de negociagimsigées entre as partes, dispondo
de, pelo menos, 30 a 45 minutos para utilizar r€agia, tempo este que poderia ser
perfeitamente alocado antes da audiéncia perareizocompetente para instrucao,
realizando-se os dois atos em uma mesma oportwidaddo ainda o servidor

%2 Ao final desta pesquisa, no Anexo |V, podem seoetrados os resultados da experiéncia mencionada
neste capitulo.
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Mediador liberdade para interagir com as partebusza pelo consenso razoavel que
verdadeiramente aniquile o conflito, explorandopassibilidades de acordo entre as
partes, com vistas a encerramento de processdanié® que esta ferramenta pode
chegar, otimizando assim a experiéncia judiciakolacdo de controvérsias ainda em
sua fase inicial.

O servidor mediador, como parceiro do Judiciardiémnade colaborar para a
baixa do numero de processos com sua atuacao ,dpetanitiria as partes a
oportunidade de negociagcdo em ambiente menos bstersem a influéncia da
autoridade Juiz no ato em questéo, possibilitandoca de argumentos e negociagao de
posicdes sem a pressao imediata da decisdo fine socontrovérsia que, se resolvida
em composicao pelos envolvidos, sequer sera catthealos litigantes, restando ao
Julgador a responsabilidade de analisar a avencaneprdando com seus termos,
homologa-la.

Nao ha limitagbes juridicas a utilizacdo do semvisiediador, o que pode
existir € uma recalcitrancia cultural, cultura egt@ tem se mostrado incapaz de gerir 0
volumoso contingente processual deste Regionaforoe fazem prova os numeros
relatados no capitulo anterior, 0 que traz a tomecessidade de novas experiéncias,
novas ferramentas, novos caminhos no sentido dezeitdo da prestacao jurisdicional
e, mais do que isso, otimizacdo da gestdo prodespaeada pelos profissionais do
Direito em todas as esferas e escaldes, razaogpelaa experiéncia relatada neste
capitulo deve ser bem acolhida pela comunidaddigarirepresentando o embrido para
salutares mudancas na forma como se conduz umsgmpelicial nesta Especializada.

7 PLS 517/2011 (Atual PL 7.169/2014) — Marco Legdh Mediacao no Brasil e seu
possivel impacto na Justica do Trabalho.

N&o existe hoje, no Brasil, uma lei regulamentaddoa processos de
Mediacdo, sendo esta caréncia atendida por atosativos como o Cdadigo de Etica
para Mediadores (CONIMA), a Resolucdo 125/2010 déJ,Calguns codigos de
camaras de Mediacdo e Arbitragem, leis de outrdsepae tratados internacionais
diversos.

Existe, todavia, em curso perante a Camara dostBams projeto de lei
(PL 7.169/2014), que pretende estabelecer o magrdatério da Mediacdo neste pais.

Poucas linhas foram escritas sobre o tema até oemtonem que esta
pesquisa estava sendo confeccionada, havendo trelditvamente desatualizado na
obra abaixo transcrita:

“No Brasil foi apresentado em 1998 um projeto dena Camara dos
Deputados pela deputada Zulaié Cobra, o qual foietilo ao Senado
Federal em 2002 e aprovado nesta casa durante alenfgho de 2006.
Devido as emendas que sofreu no Senado, o proftaldvidamente

remetido a Camara para apreciacdo das alteracdes.

O projeto se inspirou, em certa medida, na legislagrgentina sobre a
mediacao, que data de 1995, muito embora dela asteapor algumas
peculiaridades, como a permissdo para profissiompie nao sejam
advogados realizarem a mediagéo, bem como pelamcasée penalidades
para a falta de comparecimento a audiéncia ondealieara a tentativa de
mediagdo. Na América do Sul, também a Colémbia ypokgislacao

especifica sobre conciliacdo obrigatéria, desde1199ote-se que a
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conciliagdo se diferencia da mediagdo porque nagoetonciliador deve
desempenhar um papel ativo na obtencdo do acardopfando propostas
para obtencdo do consenso entre as partes, ao quassoesta, o mediador
simplesmente é um facilitador do didlogo entre aseg, que chegam por si
mesmas a um acordo consensual, pois a solucdo erasppntaneamente
deste contato®®

O projeto de lei em referéncia propdem-se a dispubire a mediagao entre
particulares como meio alternativo de solucéo daerowgérsias e sobre a composicao de
conflitos no ambito da Administracdo Publica”, ddesando Mediagdo como “a
atividade técnica exercida por terceiro imparciaee poder decisoério, que, escolhido
ou aceito pelas partes, as auxilia e estimula atifd@r ou desenvolver solugdes
consensuais para a controvérsia”.

Além de definir Mediacdo, o Projeto de Lei elensapoincipios sobre os
quais deve esta se pautar, elencando-os em seuw2fartenumerando-os como
imparcialidade do mediador, isonomia entre as partwalidade, informacidade,
autonomia da vontade das partes, busca do conseasfigdencialidade e boa-fé,
salientando que ninguém sera obrigado a submetar{s®cedimento de mediagcéo
(neste ponto referindo-se, por inferéncia logicmegiacao extrajudicial).

Em seu art. 3°, §2° e 3°, encontram-se as resgpleaais dizem respeito a
presente pesquisa, tornando viavel a aplicacdo ddiagdo Judicial na Justica do

Trabalho, isso porque, nos referidos dispositilse:
Art. 3° Somente pode ser objeto de mediacédo o itorglie verse sobre
matéria que admita transacao.

(§2‘)’ Os acordos envolvendo direitos indisponivetsaasigiveis devem ser
homologados em juizo, exigida a oitiva do MinigiéPiiblico quando houver
interesse de incapazes.

§3° N&o se submete & mediacéo o conflito em gdessete:

| — filiacdo, adoc¢édo, poder familiar ou invalidatte matrimonio;

Il —interdicao;

lIl — recuperacéo judicial ou faléncia.

N&o ha qualquer ressalva quanto a conflitos deremdurabalhista e, com
relacdo aos direitos indisponiveis, estes podesdmlsieto de mediacdo desde que a
avenca seja, posteriormente, homologada em Jummando a mediacao ferramente
habil ao fim proposto por esta pesquisa.

Ja com relacdo a figura do mediador judicial, o Hdt do Projeto de Lei
prevé que “poderd atuar como mediador judicial ssp& capaz, graduada ha pelo
menos 2 (dois) anos em curso de ensino superionstiuicdo reconhecida pelo
Ministério da Educacdo e que tenha obtido capdwmtagm escola ou entidade de
formacao de mediadores, reconhecida pelo Consedbmhbil de Justica ou pela Escola
Nacional de Mediag&o e Conciliacdo do MinistériQldstica.”

Esse tipo de profissional, apesar de o projeteedfalar em custeio de sua
atividade pelas partes envolvidas no processo, rdoder um servidor com as
capacitacdes necessarias para tanto, o que namtencessalva no ordenamento,
tampouco impossibilidade pratica imediata de imjaigéo.

% SOUZA, Luciane Moessa de. Mediagao, acesso &justidesenvolvimento institucion. Mediagéo
de Conflitos. Novo paradigma de acesso a justigmrdznadores: CASELLA, Paulo Borba; SOUZA,
Luciane Moessa de. Editora Forum. 2009. Fls. 71.



. PODER JUDICIARIO FEDERAL
- JUSTICA DO TRABALHO
% TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 92 REGIAO

fl. 29

Ja no art. 25 do Projeto de Lei, Ié-se que, “seip, &0 receber a peticao
inicial, verificar que a controvérsia € passivel slducdo pela via da mediacgéo,
encaminhard o processo ao mediador judicial (alvos se a peticdo estiver
acompanhada de declaracdo em que o0 autor expresssarao procedimento”,
conferindo a subjetividade do julgador o poder deisfio sobre remessa do feito a
mediacdo ou ndo, esta, como visto, condicionadantasle da parte, condic8me qua
nonda Mediagc&o como instituto.

As restricBes inerentes ao projeto de lei no cowrege a ndo imposicao de
mediacdo, ainda que judicial (0 que, de onde vemas, afetaria o principio da
inafastabilidade da tutela jurisdicional), podenr s®erpretadas como ressalvas a
propria Mediacao pois, se a parte, de inicio, eegel desinteressada ao procedimento,
denota nédo ter interesse em negociar posi¢éese dogua a Mediacdo inviavel, como
visto em capitulos anteriores.

Ainda assim, a falta de mecanismo de imposicaa@epso mediatério, ou
a falta de sancédo no caso de negligéncia no curgwatedimento, revelam-se como
pontos a serem otimizados no Projeto de Lei emiéetdn, 0 que, talvez, somente seja
possivel em momento posterior, haja vista o fatoseguer haver regulamentacdo
estabelecida acerca do instituto nos dias de hoje.

O projeto de lei versa ainda acerca da composiedmodflitos em que for
parte pessoa juridica de direito publico, assunty gor fugir ao escopo desta pesquisa,
sera deixado de lado nestas linhas.

Seja qual for a posi¢édo do judiciario com relac@gumjeto de lei como se
encontra, 0 que ndo podemos nos permitir € a nedifa, pois este marco regulatério
traz mudancas substanciais a processualistica comotodo, oferecendo nova
ferramenta aos Magistrados na busca pela melhaec&wlas contendas que diariamente
tem de enfrentar, devendo ser, por conta dissonpa&ohado de perto por todo
profissional do Direito.

8 Concluséo.

Depois de ultrapassar todos os capitulos que coaduzsta pesquisa até
esse ponto, a maior conclusdo que se pode atirmjided que o Tribunal Regional do
Trabalho da 92 Regido precisa encontrar meios ghemstar o nimero de processos que
consegue baixar, ao mesmo tempo que precisa realtempo que uma demanda leva
entre sua propositura e a decisao final, com vigtaselhorar seus indices diante do
cenario nacional.

Mas esta é uma conclusdo generalista, uma vez gpreas aponta para o
problema, deixando de lado o veio condutor deatmtho, qual seja: a Mediagdo como
ferramenta viavel a otimizacdo da gestdo processaabusca por encerramento
verdadeiro de demandas das mais diversas.

Assim, estamos diante dos estertores de uma naladmacesso a Justica,
uma voltada a realidade do Judiciario e as suassaglades mais profundas, qual seja,
uma onda de saida de processos, de atendimentarsatélere e dinamico das
controvérsias sociais colocadas nos quadros daidridi conforme cita o trecho de
obra sobre a matéria abaixo transcrito:
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“E indispensavel pensar em uma verdadeira ondsaitéa da justica com
desafio inicial de em primeiro lugar eliminar oaggte de casos antigos; e
como desafio permanente em segundo lugar amplaarder um leque de
opcdes colocadas a disposicao do cidaddo parai@unceus conflitos de
forma alternativa adequada (sistema de multiplaspe- ou multiportas).
Essa é a esséncia de uma quinta onda renovatodaesdso a Justica que
propiciara ao cidadao a possibilidade de efetivaesolucionar seu conflito,
dentro ou fora do sistema judiciario, de maneilareée fundamentalmente
adequada™

Assim, ndo pode o Judiciario, neste cenario, abéo de ferramentas na
busca por meios de solugdo dos litigios que tenredelver, apresentando-se a
Mediacdo ndo como resposta Unica, mas como opGas somada ao arcabouco de
possibilidades na otimizagéo da gestao processigs, sintetizada pelas linhas que se
seguem:

“Ao localizar na legislagdo os principais dispagi que disciplinam os
processos de mediacdo e de conciliacdo no ordetameitico brasileiro,
demonstrou-se a importancia conferida pelo legislgthra a solucdo dos
litigios através da conciliacao, quando estes ed@adbs ao Poder Judiciario.
Esta importancia ndo é apenas tedrica, porque slittgios séo, de fato,
resolvidos pela conciliagcdo. Mas, ainda é possilaefar em muito 0 nimero
de processos resolvidos pelas partes, com o audéioconciliadores e
mediadores. Para além dos dispositivos legais gidergciam a importancia
do processo, e do esforgo ja empreendido pelosagmradores, percebe-se
que ainda prevalece uma cultura adversarial doegsac E o que se verifica
na rotina forense, o que pode ser reflexo do métiedensino do Direito nas
faculdades, onde ndo se dedica maior tempo paratumlce das formas
consensuais de solucéo de litigids.”

A composicao de conflitos, além de devolver aseganm poder relegado
ao Estado, qual seja, o de resolverem suas corgrasgor seus proprios meios, ainda
gue tenha buscado o Judiciario com esse intenmcao profissional do direito diante
de um novo paradigma, este, talvez, nao previsccadeiras dos cursos de direito do
pais. O advogado, os servidores e os préprios madis, neste cendario, deparam-se
com uma perspectiva ndo adversarial das contragenstirando do litigio seu carater
belicoso e conferindo-lhe a real possibilidade adacio através de forma consensual,
razoavelmente alcancada pelas partes que a ela degem.

Como dito e repetido em capitulos anteriores, aipicdo da gestdo
processual, seja ela por parte do Judiciario ceraib como coletividade, mas, talvez
mais importante, por parte do Magistrado, indivichente considerado, alvo das
politicas de flexibilizacdo processuais que visaglhor gerir a realidade processual
assoberbada dos julgadores, incorpora necessidéid@aca e intransponivel a melhor

prestacdo da funcéo social inerente a prestagdigional deste pais.
“Ademais, a politica judiciaria adotada pode preoporar ao juiz a
racionalizacdo de sua carga de trabalho, uma vezpgumite uma maior
margem de gerenciamento dos processos que, evaental possam ser
submetidos a mediacdo, sem que isso representsaofam principio da
inafastabilidade da jurisdicdo. Obviamente que agsenciamento deve
guardar critérios de proporcionalidade com o ppiectla duracdo razoavel

% BACELLAR, Roberto Portugap. Cit.Fls. 236.
% MORI, Amaury HaruoOp. Cit Fls. 195/196.
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do processo, de modo que a demanda nédo se arxastsigamente e possa
servir de meio protelatério para a deciséo judidlitigio.”®

Continuando:
“A institucionalizacdo da mediacdo exige a profieslizacdo dos
mediadores e implica o reconhecimentoirtdependéncia do procedimento
de mediacA@om relacdo a qualquer tipo de ingerénititerna corporisou
externa, na conducédo e desenvolvimento dos trabalbomediacdo, assim
como com relagéo aos seus possiveis resultdfos.”

Neste tom, a Mediacdo importa em ato de resgateodaposicao de
conflitos conduzida pelo Judiciario, € o lubrifitenprocessual necesséario ao
azeitamento do trato entre partes belicosas, cgtasva atingir salutar negociacao de
posicdes com vistas a se alcangar o consenso giernadende as expectativas de

ambos os envolvidos:
“A “conciliacdo” que se faz é basicamente a indyciale dizer, aquela
entabulada, encaminhada e apresentada, pelas pasgss advogados, ao
Juiz, ainda que, la adiante, as estatisticas -egc@ntam e enfeiticam a midia
— dela especificamente ndo trate.
Conciliagdo trabalhista é, sim, ato judicial a etag via bons oficios”e
“persuasabd que a velha CLT (art. 764, 81 °) ja recomendass duizes,
como boas e praticas ferramentas para tal ser¥ico.”

Sendo certo que o procedimento mediatorio, ainda sglutar, como faz
prova o todo produzido neste trabalho, enfrentanfeemtara resisténcias sob muitas
formas, sendo a mais relevante delas, talvez,istéesia das proprias partes que, por
ignorancia ou desinteresse, tendem a relevar oligargiar as potencialidades do
instituto, relegando a tentativa mediatoria ao ¢esso antes mesmo desta ser
perpetrada.

Assim concluiu a doutrinadora:

“(...) Infelizmente, temos uma populacdo pouquissimducada, com

limitagbes no discernimento e conhecimentos nedess@ara sopesar 0
custo de um comparecimento a uma audiéncia comenpsfibios de uma

possivel solugdo através da mediacdo. As pesseast@m racionar apenas
a curto prazo e concentrar-se no incbmodo de cauopae, ainda por cima,
encontrar o adversario com quem ja desistiram aleghr ao decidir recorrer
ao Judiciario. Ndo sabem como funciona a mediagdanuito menos

conhecem (até se verem envolvidas como partes¢mativa tradicional de

solucdo de litigios: o processo judicial. Ignorammmto tempo costuma
demorar, quais as etapas, quais 0s critérios daménto em um processo
judicial. Fica claro, assim, que normalmente naice®m condicbes de
ponderar as vantagens e desvantagens da tentativadiacéo>

% CHAVES, Manuel Matos de Araujo. Comentéarios a Iegio 125/10 do Conselho Nacional de Justica:
Principio da Mediacdo e Mediacdo Processial.Conciliagdo um caminho para a paz social.
Coordenadores: GUNTHER, Luiz Eduardo; PIMPAO, Raméen Diedrichs. Organizadores:
BUSNARDO, Juliana Cristina; SANTOS, Willians FrainkLira dos. Editora Jurua. 2013. FIs. 262.

37 Op. Cit.Fls. 274.

% COELHO JUNIOR, Hélio Gomes. Conciliagdo trabaknist ato judicial a resgatdn Conciliagdo um
caminho para a paz social. Coordenadores: GUNTHIER, Eduardo; PIMPAO, Rosemarie Diedrichs.
Organizadores: BUSNARDO, Juliana Cristina; SANTQ®lians Franklin Lira dos. Editora Jurua.
2013. Fls. 355.

% SOUZA, Luciane Moessa de. Mediagao, acesso &justidesenvolvimento institucioni. Mediagéo
de Conflitos. Novo paradigma de acesso a justigardznadores: CASELLA, Paulo Borba; SOUZA,
Luciane Moessa de. Editora Forum. 2009. Fls. 73.
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Todavia, sendo este o0 caso, a solucao reside s&tgacia, na manutencao

constante da opc¢éao, na divulgacdo de suas podad®é pelos meios académicos, na
criacdo de uma percepcao real acerca das posad#dcompositivas ndo somente da
Mediacdo, mas dos métodos de composi¢cdo como wnéemique o acordo, quando se
trata de processo judicial, € de longe a forma roéliere e eficiente de se resolver
gualquer tipo de demanda.

Ha que se ultrapassar a vetusta maxima da equiizadacjusto com o legal.

O texto de lei, por melhor redigido que seja, érabs e esvaziado quando comparado
as nuances dinamicas da realidade do fato social.

Como ultima citagcao dessa pesquisa, trazemos tacbbra do doutrinador

Antonio Rodrigues de Freitas Junior que, por seaad, encaixa-se perfeitamente com
a ideia que os capitulos formadores dessa pedguitsen sintetizar. Vejamos:

“(...) na promoc¢do da cultura da paz, inclusive &mbito das relacdes
interpessoais no mundo do trabalho, ferramentasad&ersariais como a
mediagdo constituem importantes instrumentos anserensideradas na
perspectiva da administracdo, justa e eficaz, dwslims. Especialmente
daqueles em que seus protagonistas comportem-sefooes contrapostos e
o facam porque portadores de valores distintosuskica. De justical Como
enfatizei acima, ndo de correspondéncia entre detdn da decisdo
alocativa e aquele do ordenamento juridico posifRara tanto, € necessario
gue nos despojemos — sobretudo nés de formacaticuri- do vezo de
reproduzir, de modo ndo critico e irrefletido, aagpo: justica = legalidade.
(...) em lugar de enfatizar os Gbvios limites edeguacdes da mediacéao,
redirecionemos nossas atenges para reconhecealiicgqu as ja sabidas
virtudes da mediacdo para a reconstrugdo da relag@ma-agressor
(especialmente no dmbito das relacBes de trabaklhoelacdo empregado-
empregador em que tenha ocorrido assédio moraty @arecomposicao
pacifica das relacBes continuadas (proprias a raidas situacbes
trabalhistas em que a extincdo do vinculo possdigtoar uma punicao
adicional a vitima), para o desenvolvimento detjgal$ de democratizacdo e
de promocéo da higidez no ambiente de trabalhal@teor eixo sobretudo a
protecdo do empregado no ambito da relacdo empmregragregador) — sem
falar em sua possivel, ainda que incipiente eiearautilizacdo no terreno
das relagdes sindicai&>”

O magquinario do judiciario tem de ser otimizadotetapos em tempos, por

novas ideias, ferramentas e rumos, com vistas dems@ a par das evolugdes sociais
no meio em que se insere, eis que, se o Direiadestar da realidade, a realidade, por
inexoravel, afastar-se-4 do Direito, repetindo-st@ eonclusdo também para o ambito
processual trabalhista, que deve oxigenar-se cowasnferramentas na busca da
composicao, potencializando as possibilidades deilcazdo que lhe é germinal.

Planejar a saida (escoamento) de processos dgaJustiBrasil € uma

necessidade e, por assim dizer, a Mediacao enasrppcdes de ferramentas viaveis na
busca por uma melhor gestéo processual, confeaasi@peradores do Direito a chance
de, pela composicdo, abrirem porta de saida ace$s0s judiciais mais variados,

colaborando para que a balanca penda mais paranermlde processos baixados, do

“0 FREITAS JUNIOR, Anténio Rodrigues de. Mediacao refiacdes de trabalho no Bragit. Mediagao
de Conflitos. Novo paradigma de acesso a justigardznadores: CASELLA, Paulo Borba; SOUZA,
Luciane Moessa de. Editora Forum. 2009. Fls. 196/19
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que para o de processos entrantes, culminando ceclugdo do inchagco assoberbado
gue o Judiciario tem enfrentado.
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ANEXO | — Tabela de Numero de Conciliagbes nos Remiais Trabalhistas (fonte:
TST)

Tabela 3.9. Percentual de Conciliagcdes nas Regides Judiciarias. 2012.
Posicao Regido Judicidria Conciliagdes Julgados % Conciliagoes

1 192 - AL 16.510 30.875 53,47
2 22-Sp 169.133 340.892 49,61
3 122-sC 34.540 69.988 49,35
4 2. PR 57.641 118.373 48,69
5 242 - MS 12.332 25.612 48,15
6 a.CE 20.308 43.184 47,03
7 182 - GO 31.683 67.495 46,94
8 2-RS 63.666 139.127 45,76
9 62 - PE 40.440 91.997 43,96
10 152 - Campinas/SP 111.363 254.190 43,81
11 32- MG 106.138 245.492 43,23
12 82-PAeAP 32.617 77.004 42,36
13 232 - MT 12.814 30.872 41,51
14 12-RJ 93.926 238.201 39,43
15 162- MA 12.032 31.070 38,73
16 132-PB 10.119 26.255 38,54
17 142-RO e AC 9.941 26.552 37,44
18 112-AM e RR 20.508 56.062 36,58
19 102-DFeTO 20.470 56.473 36,25
20 52-BA 40.150 111.106 36,14
21 172 -ES 10.318 31.691 32,56
22 212 -RN 7.189 24.454 29,4
23 222 - p| 5.892 23.011 25,61
24 202 - SE 4.003 15.734 25,44

Pais 943.733 2.175.710 43,38

Fonte: Relatdrio Analitico TST - 2012 (ano base)
http://www.tst.jus.br/documents/10157/1ef6418b-13fa-404f-9e3a-0e894aa21358
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ANEXO Il — Relatério da Justica em Numeros — Tabelacom informacdes sobre
namero de processos entrantes e numero de procesdmsxados por Regional
Trabalhista (fonte: CNJ)

Movimentacao Processual da Justica do Trabalho
Ce Tritéunal Regional | CP - Casos | CN - Casos Bzalil’);c;c-lc—ec;tsa;s S%r::n_t;?égls(je
o Trabalho Pendentes Novos Baixados Decisaes
Grande Porte TRT 01° Regida¢p  280.788 |3° 335/762| 4.339| 4° 386.138 3
Grande Porte TRT 022 Regiéti) 623.365 |1° 746/161| P5.401| 1°| 688.563 1
Grande Porte TRT 032 Regiéni) 192.854 (7° 391/135| 34.868| 3°| 364.683 4
Grande Porte TRT 042 Regié(l) 216.034 |6° 266/399| B2.331| 5°| 269.684 5
Médio Porte TRT 052 Regiég 230.954 4M4° 189.741 | 8°2.38H| 7°| 186.563 7
Médio Porte TRT 062 Regiaqg 111.760 ([8° 199.711 | 7°5.38®| 8°| 176.279] 8
Médio Porte TRT 072 Regiég 71.685 1272.054 | 149 72.448 | 149 64.758 | 149
Médio Porte TRT 082 Regiaqg 40.734 18°10.929| 11% 114.815| 109 105.485 | 109
Médio Porte TRT 092 Regido | 225.254| 5° | 243.934| 6° | 218.719| 6° | 242.226 | 6°
Médio Porte TRT 102 Regido 92,514 1192.799 | 129 93.722 | 129 78.682 | 139
Médio Porte TRT 112 Regiég 45.085 1784.636 | 139 84.535 | 139 83.257 | 129
Médio Porte TRT 122 Regiaqg 107.692 [9° 118.557 | 9°8.3724| 9°| 108.794] 9
Médio Porte TRT 132 Regiég 31.935 2050.328 | 179 58.761 | 169 38.253 | 229
Pequeno Portq TRT 142 Regiap 22.881 |246.732 | 189 47.866 | 209 47.068 | 199
Grande Porte TRT 152 Regidp 521.839 (2° 451/863| B4.689| 2°| 460.347] 2
Pequeno Portd TRT 162 Regidp 50.809 [18%.238 | 199 52.607 | 189 51.224 | 179
Pequeno Portd TRT 172 Regiap 45,706 |[166.772 | 169 59.407 | 159 58.554 | 159
Médio Porte TRT 182 Regiég 54,480 14r11.370| 10% 100.257| 119 86.689 | 119
Pequeno Portq TRT 192 Regiap 68.453 [133.327 | 209 58.185 | 179 37.511 | 239
Pequeno Portd TRT 202 Regidp 28.007 [229.894 | 249 24.114 | 249 26.510 | 249
Pequeno Portd TRT 212 Regidp 94.196 [1@9.910 | 229 44.224 | 219 47.421 | 189
Pequeno Portq TRT 222 Regiap 26.657 [237.925 | 239 38.065 | 239 40.440 | 219
Pequeno Portd TRT 232 Regidp 39.0p4 [197.174 | 159 52.481 | 199 55.597 | 169
Pequeno Portd TRT 242 Regidp 30.2[72 |2438.270 | 219 42.463 | 229 42.600 | 209
JTuthtl)%?h%O 3.253.098 | 3.859.621 3.784.286 3.747.324
Fonte: Relatorio Justica em Numeros - CNJ
http://www.cnj.jus.br/BOE/OpenDocument/130822120%6Document/opendoc/openDocument.jsp
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ANEXO Il — Relatorio Justica em Numeros. Indicadores de Produtividade na
Justica do Trabalho (Fonte: CNJ)

Indicadores de Produtividade da Justica do Trabalho

Tribunal ThCn- | v cargade R
Grupo R_(I_agional do Co-;gés;gﬁ::wgnto B;gfj%sssgzr Trabalho dos | Terminativas de E;Aa;g?;?: d%c;r
rabalho Caso Novo Magistrados Processo por
Magistrado
Grande Portel TRT 012 Regiqio 43,51% 14°| 103,74% 8° | 2.552,14 5° 1.359,64 2 1.226,48 U
Grande Porte] TRT 022 Regi$0 47,03% 10°| 97,229 17p 3.553,44 [1° 1.631}67 10 19618 1°
Grande Porte] TRT 032 Regi#io 39,24% 20°] 90,719 21Pp 2.266,Y8 101.284,10 3° 1.249,32 3
Grande Porte] TRT 042 Regiﬁo 47,69% 9o 94,739 19¢ 2.044 13°963,16 13° 901,25 190
Médio Porte | TRT 052 Regido 56,65% 20 96,11% 18 2.473,20 ©° 910,06 | 7° 889,520°
Médio Porte [ TRT 062 Regido 46,91% 11°| 82,809 24P 2.357,28 B° 1.224{16 6° 14048 9°
Médio Porte | TRT 072 Regido 49,60% 6° 100,55% 13° | 2.212,62 11p 952,32 14°] 1.065,41 12°
Médio Porte | TRT 082 Regido 24,30% 24° | 103,50% 9° | 1.646,90 20% 1.004,62| 11° 1.093,48 1Q°
Médio Porte Tg;;}%%a 53,38% 3° 89,66% | 23° | 2.679,68| 4° | 1.274,87| 4° | 1.151,15| 8°
Médio Porte [ TRT 102 Regido 49,43% 7° 100,99% 12° | 2.362,87 79 884,07 19° 1.053,06 14
Médio Porte | TRT 112 Regido 34,83% 21°( 99,889 15p 1.905,y0 171.140,51 8° 1.158,01 7
Médio Porte [ TRT 122 Regido 43,26% 15°| 108,28% 5° | 2.061,43 12¢ 899,12 18°| 1.060,94 13°
Médio Porte | TRT 132 Regido 28,57% 23°| 116,76% 2° | 1.320,22] 23} 562,54 240 864,13 21P
Pequeno Porte TRT 142 Regidq 31,24% 22°|( 102,43% 11° | 1.426,20 22 9229 15° 938,55 18P
Grande Portel TRT 152 Regido 52,28% 40 102,83% 10° | 2.844,50 39 1.244,18 5¢p 1.255,718 |2°
Pequeno Porte TRT 162 Regidq 45,79% 12°| 113,77% 3° | 1.835,18 19% 914,71 16° 939,41 17P
Pequeno Porte TRT 172 Regidq 42,03% 17°| 104,64% 7° | 1.982,37] 16% 975,9 120 990,12 15
Médio Porte | TRT 182 Regido 39,55% 19°| 90,029 22p 2.043,21 141.008,01| 10°f 1.165,78 5
Pequeno Porte TRT 192 Regidq 47,95% 8° | 134,29% 1° | 2.322,88 9° 750,22 22° 1.163,j0 P°
Pequeno Porte TRT 202 Regidq 51,76% 50 | 110,14% 4° | 1.865,50 18% 883,67 20° 803,8 22P
Pequeno Porte TRT 212 Regidq 67,27% 1° 108,10% 6° | 3.086,09 2°[ 1.030,89 9 961,39 16
Pequeno Porte TRT 222 Regidq 41,06% 18°| 100,37% 14° | 2.021,03 15f 1.155,43 7° 1.087,57 11°
Pequeno Porte TRT 232 Regidq 45,46% 13°| 91,799 200 1.427,59 21°761,6 21° 718,92 23P
Pequeno Porte TRT 242 Regidq 42,26% 16°| 98,139 16p 1.317,90 24° 710 23° 707,72 24
JT‘fatt')‘fl‘h%O 46,80% 98,0594 2.430,39 1.153,02 1.164,40

Fonte: Relatério Justica em Numeros - CNJ
http://www.cnj.jus.br/BOE/OpenDocument/1308221208%0Document/opendoc/openDocument.jsp




&
3

~+ JUSTICA DO TRABALHO

PODER JUDICIARIO FEDERAL

/., TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 92 REGIAO

fl. 37

ANEXO IV — Planilha completa de comparacdo entre osacordos obtidos na
experiéncia perante o Juizo Auxiliar de Conciliacaalo TRT9

Qtdd
Qtdd .
Juiz/Servi | Qtdd | Auséncia Prejudnlcac.ias chdd. Audiéncias Mapa Qtdd Percentual
(Auséncia Auséncia . de .
dor Total de Consideradas . Acordos | Rendimento
Partes e Advogados Objetos
Partes
Advogados)
A| 6
B | 68
C| 12
Dr. Sandro D | 10
124 65 28 32 96 35 36,46
(JAC) E| O ’
F| 66
G| 10
O | 44
Al 1l
B | 95
. C| 34
Dr. Daniel b1 20
(32 vdT 103 26 15 23 88 El 1 18 20,45
PNG)
F| 78
G| 17
0|1
A| 4
B |39
. C | 10
Servidora D | 14
Fabiana 77 52 20 21 57 25 43,86
E| O
(JAC)
F | 43
G| 6
O | 28
Objetos - Justica do Trabalho
A Acidente de Trat?alhc?/ Doencas £ Declaratoria
Profissionais
Remuneracao (diferenca
B Jornada F CCT/Integracbes/valores "por fora"/Desvio de
Funcdo/Equiparacdo Salarial)
Condicdes Gerais de Trabalho
C (ambiente/periculosidade/insalubr G Dispensa Indevida/Discriminatdria
idade)
D Vinculo de Emprego 0] Outros
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ANEXO V — Comparativo entre o numero de Conciliacdoe e o Numero de
Processos Baixados na Justica do Trabalho (Compai@g entre os Relatérios

Justica em Numeros — CNJ — e Analitico da JusticaodTrabalho — TST)

TBaix - Comparativo de
Grupo Tribunal Regional do Total de Conciliagdes Conuhagf)es em
Trabalho Processos relagdo a
Baixados Baixados
Médio Porte 182-GO 100.257 | 11° 31.683 31,60 19
Grande Porte 32- MG 354.808| 3° 106.138 29,91 29
Pequeno a. o o
Porte 242 - MS 42.463 |22 12.332 29,04 3@
Médio Porte 2-PAeAP 114.815|10° 32.617 28,41 42
Pequeno a. o o
Porte 192 - AL 58.185 |17 16.510 28,38 5¢
Médio Porte 2-CE 72.448 | 14° 20.308 28,03 62
Grande Porte 12-RJ 348.319| 4° 93.926 26,97 79
Médio Porte 122-SC 128.374 | 9° 34.540 26,91 8¢
Médio Porte 92 - PR 218.719| 6° 57.641 26,35 9e
Grande Porte 42 . RS 252.351| 5° 63.666 25,23 102
Médio Porte 2-PE 165.369 | 8° 40.440 24,45 11¢@
Pequeno 232 -MT 52.481 |19°| 12.814 2442 | 120
Porte
Médio Porte 112-AM e RR 84.535 | 13° 20.508 24,26 132
Grande Porte 152 - Campinas/SP 464.639| 2° 111.363 23,97 14¢
Grande Porte 22.-Sp 725.401| 1° 169.133 23,32 15¢
Pequeno 162 - MA 52.607 [18°| 12.032 2287 | 160
Porte
Médio Porte 52.BA 182.356| 7° 40.150 22,02 172
Médio Porte 102-DFeTO 93.722 |12° 20.470 21,84 18¢
Pequeno a. o o
Porte 142-RO e AC 47.866 |20 9.941 20,77 199
Pequeno a. o o
Porte 172 -ES 59.407 |15 10.318 17,37 20¢
Médio Porte 132-PB 58.761 | 16° 10.119 17,22 212
Pequeno a_ o o
Porte 202 - SE 24.114 |24 4.003 16,60 22¢
Pequeno a. o o
Porte 212 -RN 44,224 |21 7.189 16,26 23¢9
Pequeno a_ o o
Porte 222 - Pp| 38.065 |23 5.892 15,48 249
Justica do Trabalho |3.784.286 943.733 24,94
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