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PROGRAMA INTERNACIONAL DE APERFEICOAMENTO JUDICIAL

O SISTEMA JUDICIAL DOS ESTADOS UNIDOS E SUA ADMINISTRACAO
WILLIAMSBURG/WASHINGTON: 11 a 22 de setembro de 2017

AGENDA

12 SEMANA

| Sabado, 09/09/2017 |
Partida do porto de saida no Brasil/Richmond — VA - USA

| Domingo, 10/09/2017 |
Chegada no Richmond International Airport (RIC) - Richmond / VA, Estados Unidos.
Viagem de micro-6nibus para Williamsburg, VA (aproximadamente 72 km / 52mi)
Check in no Hotel (TBD)

| Segunda-feira, 11/09/2017 LOCAL: NCSC em Williamsburg

TRAJE: Formal

8:30 Conheca o NCSC - Williamsburg, VA

9:00 - 10:00 NCSC Orientacao abrangendo os seguintes itens
JoAnne Richardson, Senior Program Manager - Divisao Internacional NCSC
¢ Programa agenda e logistica
» Explicacdo de cobertura de seguro salde
« Distribuicdo de cartdes de seguro de salde
¢ Orientagao Cultural
e Formularios de imposto
* Visao geral do NCSC
* Visao geral dos sistemas de tribunais estaduais e federais dos EUA
¢ Visdo geral Planejamento de Agdes

Ms. Richardson ira discutir os passos para a criacdao de um plano de acdo que é especifico e
exequivel e ira fornecer uma metodologia sistematica de registo de observacoes durante a visita de
estudo. Todos os participantes receberdao planilhas de planejamento de agdes para completar
durante a viagem de estudos.

10:00 - 11:00 Missao e Estrutura do National Center for State Courts / Centro
Nacional de Cortes Estaduais (NCSC)
Robert Baldwin, Vice-Presidente Executivo e Conselheiro Geral
/O NCSC tem estado na vanguarda da reforma judicial nos Estados Unidos ha mais de 35
anos. E reconhecido como uma das maiores autoridades em administracdo de questdes de justica
por membros do judiciario e agéncias governamentais dos Estados Unidos, assim como os
profissionais da justica no exterior.

Durante esta apresentacao, o Sr. Baldwin vai discutir a organizagao do NCSC e sua missao
de proporcionar educacao, pesquisa, compartilhamento de informagGes e assisténcia técnica aos
tribunais estaduais norte-americanos e os sistemas de justica de todo o mundo. O objetivo deste
segmento € introduzir os participantes a uma organizagao criada por e para os tribunais que auxilia
tribunais em realizar a entrega mais eficiente e eficaz da justica.
11:15-12:15 Visdo geral dos Sistema das Cortes Estaduais e Federal dos Estados

Unidos, métodos de selecdo de juizes e de financiamento dos Tribunais
Brian Ostrom, PHD

Uma compreensao da estrutura do Sistema de Corte do Estado e Federal Norte-Americano
€ fundo critico para a compreensdo dos procedimentos e metodologias utilizadas pelos tribunais
norte-americanos. A apresentacdo vai delinear a estrutura e fungdo dos varios tribunais que
compdem o sistema norte-americano, de suas jurisdicoes, e as relacdes entre si e com o Sistema
Federal. A apresentacdo também vai destacar a diversidade que existe dentro dos diversos
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tribunais estaduais, a maneira pela qual os juizes sdo selecionados, e os varios métodos de
financiamento dos tribunais. Especial énfase sera colocada em explicar a estrutura das Cortes na
Virginia e no Distrito de Columbia.
12:15-13:15 Almogo
13:15 - 14:15 Visdo geral dos Sistema das Cortes Estaduais e Federal dos Estados
Unidos, métodos de selecdo de juizes e de financiamento dos Tribunais
(Continuacao)
TBD
14:30 - 15:45 Avaliacao de Desempenho Judicial
David Rottrman — Principal Consultor Tribunal Research
Mr. Rottman ird discutir a crescente tendéncia de avaliagdes de desempenho judiciais
incluindo avaliagbes desenvolvidas pelo NCSC, pesquisas e seus resultados associados. A
apresentagao vai incluir uma revisdo de codigos de conduta em diversos Estados.

04:00 pm Recepcao de Boas Vindas
| Terca-feira, 12/09/2017 LOCAL: NCSC em Williamsburg |
TRAJE: Formal

9:00 - 12:00 Objetivo dos Tribunais, Lideranca, Gestao da Mudanca e
Planejamento Estratégico
- Richard Schauffler — Diretor da Divisdo de Pesquisa
- Matt Kleiman, Principal consultor de pesquisa das Cortes

Esta sessdo ira fornecer uma introdugdo ao proposito das Cortes e uma visdo geral das
técnicas de lideranca e de gestdo que irdo auxiliar o participante a identificar seus estilos de
gestao / lideranga, pontos fortes e fracos. Lideranga € a energia e realizagao por tras de cada
sistema judicial das Cortes. Felizmente, e ao contrario de alguns recebeu sabedoria, a lideranca
ndo € um ato misterioso de graga. A lideranga eficaz € observavel e, de forma significativa, pode
ser aprendida. O debate académico sobre a diferenca entre lideranca e gestdo resultou em
consenso que existe uma diferenca, que ndo é uma questdo de "melhor" ou "pior". Ambas sdo
necessarias no "sistemas de acdo”. Nas palavras memoraveis de Warren Bennis: "Os gerentes
fazem as coisas direito. Os lideres fazem as coisas certas”.

A sessao ira ajudar o participante a identificar suas habilidades de lideranga Unicas, e
como usar essas habilidades para o seu maior potencial na gestdao de pessoal e de trabalho com
0s colegas.

12:00 - 13:00 Almoco
13:00 - 15:30 Gestao Caseflow
Dale Kasparek - Consultor de Gestdo Tribunal Principal

Gestao Caseflow € o processo pelo qual os tribunais exercem a sua funcdo primordial:
casos que se deslocam da apresentagao até o encerramento. Isso inclui todos os eventos de pré-
julgamento, julgamento, e cada vez mais, os eventos que se seguem ao fechamento para
garantir a integridade das ordens judiciais e conclusdo oportuna do pos - atividade da disposicdo
do caso. A gestdo eficaz do fluxo do caso faz justica possivel, nao s6 em casos individuais, mas
também em todos os sistemas e os tribunais judiciais, tanto de julgamento e de apelagdo. Gestao
Caseflow ajuda a garantir que cada litigante receba o devido procedimento e igual protecao no
processo legal. Bem compreendida, Gestdo Caseflow é o coragdo absoluto de gestdo dos
tribunais.

| Quarta-feira, 13/09/2017  LOCAL: NCSC em Williamsburg |
TRAJE: Formal
9:00 - 10:00 Tecnologia das Cortes — Visao Geral
Apresentador — TBD
Esta sessdo é uma introdugao ao uso de computadores e outras tecnologias nos tribunais
norte-americanos. Tecnologias que foram integrados com sucesso em operagdes judiciais
incluem, mas ndo estdo limitados a transmissdo de documentos por fax, imagens oOpticas,
tecnologias de codigo de barras, gravacao de video e de conferéncia e arquivamento eletronico
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de documentos. Esta sessdo também sera uma oportunidade para pensar sobre o impacto destas
tecnologias no caminho tribunais fazer negdcios e servir os seus clientes. Esta sessdao também
sera uma oportunidade para pensar sobre o impacto destas tecnologias no caminho tribunais
fazer negdcios e servir os seus clientes.
11:00 - 12:00 Arquivamento Eletronico

Apresentador - TBD

O arquivamento eletronico, ou a migracdo do expediente judicial a partir de um papel
para um formato eletrénico, permite que advogados e outros usuarios enviem documentos para
varios sistemas judiciais que demandam diferentes formatos através do uso de Justica Global XML
(GHXML). O arquivamento eletronico que inclui assinaturas digitais, a privacidade e acesso
publico, e gerenciamento de documentos estdo se tornando mais comuns para reduzir os custos
judiciais e tornar os documentos mais disponivel.

12:00 - 13:00 AIlmocgo livre
13:00 - 15:30 Sala de Audiéncias do Futuro
Professor Fred Lederer, Diretor, Sala de Audiéncias 21

Esta sessdo inclui uma visita, demonstracao e discussdao de Courtroom 21. "A Sala de
Audiéncias do século 21. Hoje" é tribunal tecnologicamente mais avancado do mundo. Uma
demonstragao internacional e local experimental, Sala de Audiéncias 21 mostra como
comercialmente tecnologia disponivel pode ser usado para melhorar a litigios €, como o Projeto
se expande, operagbes, administracdo dos tribunais e escritdrios de advocacia judiciais. Sala de
Audiéncias 21 é um projeto conjunto do College of William and Mary Marshall - Wythe Faculdade
de Direito e do Centro Nacional de Tribunais Estaduais. Ele estd localizado na faculdade de
direito, ao lado do Centro Nacional.

Alguns dos Courtroom 21 de muitos atributos incluem: teleconferéncia; uma grande
variedade de diferentes tipos de sistemas de registos de tribunal, incluindo a transcricdo em
tempo real, a voz comutada multi-cdmera de video multi-quadro, baseado em computador
gravacao de audio digital com o indice de texto e gravacdo em fita de dudio; acesso a informacao
juridica no banco e mesa conselho via CD-Rom e LEXIS e Westlaw; organizagao caso, suporte e
software de apresentacdo; imagens de documentos centralizado; estacbes de computador para
juiz, o advogado e jurados; multi-media e tecnologia multi-sistema de apresentacdo do litigante
com caneta de luz e leitor de codigo de barras; TV, computador e alta intensidade alta resolucdo
informagdes TV de projecado frontal e visor provas; arraignment remoto; tribunal comutacdo de
camera, para audiéncias em todo o mundo interativos legais, os depoimentos das testemunhas e
apelos; e capacidade de traducdo 140 lingua.

| Quinta-feira, 14/09/2017 LOCAL: NCSC em Williamsburg

TRAJE: Formal

9:00 - 12:00 Tribunais de palco: Desempenho Tribunal Entendimento, o papel da
CourTools e Avaliacao Tribunal Workload
Richard Schauffler - Diretor da Divisdo de Pesquisa

Gestores do Tribunal e juizes reconheceram ha muito tempo que a cultura desempenha
um papel importante na forma como os tribunais funcionam. Mr. Schauffler ira discutir como a
teoria ea medicdo da cultura tribunal fornece um enquadramento coerente € uma base concreta
para descrever as formas tribunais realizar negdcios e como as suas orientacdes de trabalho
culturais estao relacionadas com a variagdo no desempenho. Incluem-se nesta discussao é o
trabalho do Escritério Administrativo dos Tribunais.

Mr. Schauffler também ira discutir como os tribunais estdo usando CourTools (um
conjunto de dez medidas de desempenho julgamento tribunal oferecendo gestores judiciais uma
perspectiva equilibrada sobre as operacbes de corte), para se concentrar em resultados
exequiveis e praticas que refletem a sua missdo fundamental e visdo. Mr. Schauffler vai envolver
participante em uma discussdo de como CourTools pode ser Util no Brasil em ssessing
'desempenho e atingir os tribunais "os tribunais missdao declarada. Os apresentadores vao discutir
o trabalho que tem sido feito recentemente na area de Avaliagdo Workload.

12:00 - 13:00 Almoco
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13:00 - 15:30 Registros / Gestdo de Documentos
Apresentador - TBD

Registros e gestdo de documentos estdo no centro dos processos de negdcio da maioria
dos tribunais. Os dois elementos estdo diretamente relacionados; foco de gerenciamento de
documentos é sobre a forma como os tribunais obter / adquirir documentos, enquanto o
gerenciamento de registros incide sobre cuidados e armazenamento apds a aquisicdo. Com
relacdo aos registros de gerenciamento de documentos, muitos tribunais estaduais tém
implementado eletrénicos judiciais (ECR) e sistemas de gerenciamento eletronico de dados
(GED), em um esforco para melhorar as operagbes judiciais e gerenciar papelada indisciplinado.
Com relagdo ao gerenciamento de registros, a retencdo de qualidade e uso é fundamental para o
julgamento justo e eficaz dos processos e a execucdao de medidas legais que os tribunais sdo
necessarios para realizar.

| Sexta-feira, 15/09/2017 LOCAL: Visita as Cortes de Washington, DC

TRAJE: Formal
Viagem para Washington, DC

9:00 - 12:00 Visita ao Tribunal Distrital dos Estados Unidos do Distrito de Maryland
Greenbelt, MD

12:00 - 13:00 Almogo

13:30 - 15:00 Visita ao Centro Judiciario Federal

15:00 - 18:00 Tour em Washington, DC (opcional)

| sabado, 16/09/2017 - Williamsburg, VA

Livre — sugere-se: explorar a Colonial Williamsburg, compras no comércio local.
Washington, DC (opcional)
New York City (opcional)

| Domingo, 17/09/2017 - Williamsburg, VA

Livre — sugere-se: explorar a Colonial Williamsburg, compras no comércio local.
Washington, DC (opcional)
New York City (opcional)

22 SEMANA

| Segunda-feira, 18/09/2017 LOCAL: NCSC em Williamsburg

TRAJE: Formal
9:00 - 11:00 Solucgdo de problemas Tribunais
Nichole Waters, PhD.

Tribunais de resolucdo de problemas s3o projetados para resolver os problemas sociais
subjacentes que levam ao envolvimento dos réus no sistema de justica criminal. O objetivo é
parar o processo oneroso de individuos de bicicleta através do sistema judicial e prisdes locais
sem resolver os problemas sociais subjacentes. Ha aproximadamente 3.000 tribunais de resolucdo
de problemas na operacdao em que os EUA tratam uma variedade de questdes, tais como abuso
de drogas, doenga mental e trauma. Os tribunais usar uma abordagem baseada em equipe para
se conectar réus com recursos da comunidade e servigos baseados em tratamento, combinadas
com supervisao judicial em curso para melhorar a seguranca da comunidade e reduzir a
reincidéncia. Nesta discussdo, vocé vai aprender sobre os varios modelos de resolucdo de
problemas judiciais que operam em os EUA, as melhores praticas para alcancar melhores
resultados e os desafios para a sustentabilidade efetiva.

11:30 - 12:30 Gender Based Violence & Elder Abuse
Susan Keilitz - TBD
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E dever dos tribunais para garantir o acesso e devido processo legal para que todos os
cidaddos tém o recurso a lei quando necessario. InUmeras iniciativas NCSC ajudar tribunais
proteger os membros mais vulnerdveis da sociedade, reconhecendo o problema global da
violéncia contra as mulheres e as mulheres da falta de acesso a justica. O apresentador vai
discutir o tratamento historico de violéncia doméstica em os EUA - a partir de um caso de familia
pessoal para uma questdo sistema de justica. Eles vao destacar algumas abordagens de
resolucdo de problemas, incluindo a violéncia doméstica e tribunais abuso de idosos, bem como a
criagao de respostas da comunidade coordenado (CCRs).

12:30 - 13:30 Almogo
13:30 - 15:30 Juvenile Justice Reforma e Avaliacao de Riscos
Fred Cheesman, PHD

A apresentacdo incluira uma analise dos programas que sdo eficazes no tratamento de
questdes de justica juvenil pode ajudar na escolha de intervencOes eficazes e adequadas de
custo. Ele ira incluir uma visdo geral de melhorias na medigao, analise, recolha, comunicagdo e
uso de dados sdo essenciais para a melhoria dos resultados para a juventude relativa a praticas
baseadas em evidéncias, bem como as pesquisas mais recentes, as reformas de ponta e modelos
de politicas.

| Terca-feira, 19/09/2017 LOCAL: NCSC em Williamsburg

TRAJE: Formal
9:00 - 11:00 Penas e Probation

Brian Ostrom, PhD

Por causa da condenagdo € um componente critico do processo de justica criminal, que

estd em constante mudanca para melhorar a resposta do sistema de justica para criminosos
condenados. Reformas frequentemente abordar objetivos mais amplos da condenagdo, como o
papel dos juizes e as opgdes de punigdo, mas questbes de igual modo incluem disparidade nas
penas, discricao judicial, bem como o impacto das politicas de condenacdo em instalagdes e
recursos de pessoal. Este tdpico inclui informagdes sobre comissdes de condenagdo, normas de
condenacao, e reforma das penas.
11:00 - 12:00 Almogo livre
13:00 - 16:00 Visite a instituicdo correcional — Virginia

Host - TBD

| Quarta-feira, 20/09/2017  LOCAL: NCSC em Williamsburg

TRAJE: Formal
9:00 - 11:00 Gestao juri
Paula Hannaford - Agor
Cerca de 15 por cento da populacdo norte-americana adulta é convocado para o servigo
de juri a cada ano nos tribunais estaduais e federais. Estima-se que 8-10.000.000 cidaddos
apresentar para o servico de juri anualmente para tribunais em todo o pais, tornando-se o maior
grupo de usuarios judiciais no pais. O apresentador vai discutir a maximizagao da eficacia do
processo de convocagao e qualificagdo; reduzindo os custos do sistema de jdri para os tribunais e
as suas comunidades, melhorando a utilizacdo dos jurados; e avaliar o impacto potencial de
mudangas estruturais ou processuais em matéria de gestdo de sistema de jlri e jari de tomada
de decisao.
11:30 - 12:30 Social Media e os Tribunais
Apresentador - TBD
A apresentacdo ira analisar os impactos das midias sociais nos tribunais, incluindo os seus
impactos em juris, juizes e advogados e tribunais politicas de recursos humanos e procedimentos.
12:30 - 13:30 Almogo livre

14:00 - 15:30 Apelacao Justica
Apresentador - TBD
A apresentacdo ira fornecer uma visao geral dos recursos nos casos civis e criminais e
5
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examinar o que sejam levantadas questdes legais e abordados em sede de recurso, € as taxas de
reversao.

| Quinta-feira, 21/09/2017 LOCAL: Cortes de Richmond, VA

TRAJE: Formal

8:30 Viagem de mini-Onibus para Richmond, VA
9:30 - 16:00 Visita ao Circuito de Cortes de Richmond

A missdo do sistema judicial da Virginia é assegurar que as disputas sejam resolvidas com
justica, prontamente, e economicamente. Os componentes necessarios para cumprir com essa
fungdo sdo um sistema judicial unificado em sua estrutura e administragdo, juizes honestos,
competentes e corte de pessoal, e regras uniformes de pratica e procedimento.

Os participantes irdo se reunir com juizes, equipe profissional de administracdo do tribunal
e equipe de TI para discutir os sistemas de gestdo automatizada de processos utilizados pela
Virginia Circuit Court. Os participantes terdao a oportunidade de observar uma demonstragao do
sistema de gestdo de processos do Tribunal de Justica e observar julgamentos, audiéncias e
outros procedimentos judiciais (penal e civil).

| Sexta-feira, 22/09/2017 LOCAL: NCSC em Williamsburg

TRAJE: Formal

9:00 - 11:30 Legislativas - Relagdes Judiciais
William Raftery

11:30 - 12:30 Conduta judicial
William Raftery

12:30 - 13:30 Almogo

13:30 - 15:30 Acesso a Justica / confianca publica e confianca
Apresentador - TBD
Entrega dos Certificados

| Sabado, 23/09/2017 — Saida de Williamsburg

Check out Hotel

Partida para Richmond — VA

Check inn Aeroporto

Procedimento de imigragdo e alfandega para retorno ao Brasil

| Domingo, 24/09/2017 - Voo doméstico no Brasil de retorno a cidade de origem.
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