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PROGRAMA INTERNACIONAL DE APERFEIÇOAMENTO JUDICIAL  
O SISTEMA JUDICIAL DOS ESTADOS UNIDOS E SUA ADMINISTRAÇÃO  

WILLIAMSBURG/WASHINGTON: 11 a 22 de setembro de 2017 
 

AGENDA 
 

1ª SEMANA 
  

Sábado, 09/09/2017 
 Partida do porto de saída no Brasil/Richmond – VA - USA 

  
Domingo, 10/09/2017  

Chegada no Richmond International Airport (RIC) - Richmond / VA, Estados Unidos.  
Viagem de micro-ônibus para Williamsburg, VA (aproximadamente 72 km / 52mi) 
Check in no Hotel (TBD) 

  
Segunda-feira, 11/09/2017  LOCAL: NCSC em Williamsburg 
 TRAJE: Formal  
8:30 Conheça o NCSC - Williamsburg, VA 
9:00 - 10:00 NCSC Orientação abrangendo os seguintes itens 

JoAnne Richardson, Senior Program Manager - Divisão Internacional NCSC 
• Programa agenda e logística 
• Explicação de cobertura de seguro saúde 
• Distribuição de cartões de seguro de saúde 
• Orientação Cultural 
• Formulários de imposto 
• Visão geral do NCSC 
• Visão geral dos sistemas de tribunais estaduais e federais dos EUA 
• Visão geral Planejamento de Ações 

Ms. Richardson irá discutir os passos para a criação de um plano de ação que é específico e 
exequível e irá fornecer uma metodologia sistemática de registo de observações durante a visita de 
estudo. Todos os participantes receberão planilhas de planejamento de ações para completar 
durante a viagem de estudos. 
10:00  -  11:00 Missão e Estrutura do National Center for State Courts / Centro 

Nacional de Cortes Estaduais (NCSC) 
Robert Baldwin, Vice-Presidente Executivo e Conselheiro Geral 

O NCSC tem estado na vanguarda da reforma judicial nos Estados Unidos há mais de 35 
anos. É reconhecido como uma das maiores autoridades em administração de questões de justiça 
por membros do judiciário e agências governamentais dos Estados Unidos, assim como os 
profissionais da justiça no exterior. 

Durante esta apresentação, o Sr. Baldwin vai discutir a organização do NCSC e sua missão 
de proporcionar educação, pesquisa, compartilhamento de informações e assistência técnica aos 
tribunais estaduais norte-americanos e os sistemas de justiça de todo o mundo. O objetivo deste 
segmento é introduzir os participantes a uma organização criada por e para os tribunais que auxilia 
tribunais em realizar a entrega mais eficiente e eficaz da justiça. 
11:15 - 12:15  Visão geral dos Sistema das Cortes Estaduais e Federal  dos Estados 

Unidos, métodos de seleção de juízes e de financiamento dos Tribunais 
Brian Ostrom, PHD 

Uma compreensão da estrutura do Sistema de Corte do Estado e Federal Norte-Americano 
é fundo crítico para a compreensão dos procedimentos e metodologias utilizadas pelos tribunais 
norte-americanos. A apresentação vai delinear a estrutura e função dos vários tribunais que 
compõem o sistema norte-americano, de suas jurisdições, e as relações entre si e com o Sistema 
Federal. A apresentação também vai destacar a diversidade que existe dentro dos diversos 



 

 
 

NATIONAL CENTER FOR STATE COURTS 
INTERNATIONAL PROGRAMS DIVISION 

STUDY TOUR 
 

 

 

 

National Center for State Courts – NCSC 
300 Newport Ave., Williamsburg VA 23185, USA 

 

2 

tribunais estaduais, a maneira pela qual os juízes são selecionados, e os vários métodos de 
financiamento dos tribunais. Especial ênfase será colocada em explicar a estrutura das Cortes na 
Virgínia e no Distrito de Columbia. 
12:15 - 13:15 Almoço 
13:15 - 14:15 Visão geral dos Sistema das Cortes Estaduais e Federal  dos Estados 

Unidos, métodos de seleção de juízes e de financiamento dos Tribunais 
(Continuação) 
TBD   

14:30 - 15:45  Avaliação de Desempenho Judicial 
David Rottman – Principal Consultor Tribunal Research 

Mr. Rottman irá discutir a crescente tendência de avaliações de desempenho judiciais 
incluindo avaliações desenvolvidas pelo NCSC, pesquisas e seus resultados associados. A 
apresentação vai incluir uma revisão de códigos de conduta em diversos Estados. 
04:00 pm Recepção de Boas Vindas 

 
Terça-feira, 12/09/2017 LOCAL:  NCSC em Williamsburg 
 TRAJE: Formal  
9:00 - 12:00 Objetivo dos Tribunais, Liderança, Gestão da Mudança e 

Planejamento Estratégico 
- Richard Schauffler – Diretor da Divisão de Pesquisa 
- Matt Kleiman, Principal consultor de pesquisa das Cortes 

Esta sessão irá fornecer uma introdução ao propósito das Cortes e uma visão geral das 
técnicas de liderança e de gestão que irão auxiliar o participante a identificar seus estilos de 
gestão / liderança, pontos fortes e fracos. Liderança é a energia e realização por trás de cada 
sistema judicial das Cortes. Felizmente, e ao contrário de alguns recebeu sabedoria, a liderança 
não é um ato misterioso de graça. A liderança eficaz é observável e, de forma significativa, pode 
ser aprendida. O debate acadêmico sobre a diferença entre liderança e gestão resultou em 
consenso que existe uma diferença, que não é uma questão de "melhor" ou "pior". Ambas são 
necessárias no "sistemas de ação”. Nas palavras memoráveis de Warren Bennis: "Os gerentes 
fazem as coisas direito. Os líderes fazem as coisas certas”.  

A sessão irá ajudar o participante a identificar suas habilidades de liderança únicas, e 
como usar essas habilidades para o seu maior potencial na gestão de pessoal e de trabalho com 
os colegas. 
12:00 - 13:00 Almoço 
13:00 -  15:30 Gestão Caseflow 

Dale Kasparek - Consultor de Gestão Tribunal Principal 
 Gestão Caseflow é o processo pelo qual os tribunais exercem a sua função primordial: 

casos que se deslocam da apresentação até o encerramento. Isso inclui todos os eventos de pré-
julgamento, julgamento, e cada vez mais, os eventos que se seguem ao fechamento para 
garantir a integridade das ordens judiciais e conclusão oportuna do pós - atividade da disposição 
do caso. A gestão eficaz do fluxo do caso faz justiça possível, não só em casos individuais, mas 
também em todos os sistemas e os tribunais judiciais, tanto de julgamento e de apelação. Gestão 
Caseflow ajuda a garantir que cada litigante receba o devido procedimento e igual proteção no 
processo legal. Bem compreendida, Gestão Caseflow é o coração absoluto de gestão dos 
tribunais. 

 
Quarta-feira, 13/09/2017 LOCAL:  NCSC em Williamsburg 
 TRAJE: Formal  
9:00 -  10:00 Tecnologia das Cortes – Visão Geral 

Apresentador – TBD 
Esta sessão é uma introdução ao uso de computadores e outras tecnologias nos tribunais 

norte-americanos. Tecnologias que foram integrados com sucesso em operações judiciais 
incluem, mas não estão limitados a transmissão de documentos por fax, imagens ópticas, 
tecnologias de código de barras, gravação de vídeo e de conferência e arquivamento eletrônico 
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de documentos. Esta sessão também será uma oportunidade para pensar sobre o impacto destas 
tecnologias no caminho tribunais fazer negócios e servir os seus clientes. Esta sessão também 
será uma oportunidade para pensar sobre o impacto destas tecnologias no caminho tribunais 
fazer negócios e servir os seus clientes. 
11:00 - 12:00 Arquivamento Eletrônico 

Apresentador - TBD 
O arquivamento eletrônico, ou a migração do expediente judicial a partir de um papel 

para um formato eletrônico, permite que advogados e outros usuários enviem documentos para 
vários sistemas judiciais que demandam diferentes formatos através do uso de Justiça Global XML 
(GHXML). O arquivamento eletrônico que inclui assinaturas digitais, a privacidade e acesso 
público, e gerenciamento de documentos estão se tornando mais comuns para reduzir os custos 
judiciais e tornar os documentos mais disponível. 
12:00  - 13:00 Almoço livre 
13:00 - 15:30 Sala de Audiências do Futuro 

Professor Fred Lederer, Diretor, Sala de Audiências 21 
Esta sessão inclui uma visita, demonstração e discussão de Courtroom 21. "A Sala de 

Audiências do século 21. Hoje" é tribunal tecnologicamente mais avançado do mundo. Uma 
demonstração internacional e local experimental, Sala de Audiências 21 mostra como 
comercialmente tecnologia disponível pode ser usado para melhorar a litígios e, como o Projeto 
se expande, operações, administração dos tribunais e escritórios de advocacia judiciais. Sala de 
Audiências 21 é um projeto conjunto do College of William and Mary Marshall - Wythe Faculdade 
de Direito e do Centro Nacional de Tribunais Estaduais. Ele está localizado na faculdade de 
direito, ao lado do Centro Nacional. 

Alguns dos Courtroom 21 de muitos atributos incluem: teleconferência; uma grande 
variedade de diferentes tipos de sistemas de registos de tribunal, incluindo a transcrição em 
tempo real, a voz comutada multi-câmera de vídeo multi-quadro, baseado em computador 
gravação de áudio digital com o índice de texto e gravação em fita de áudio; acesso à informação 
jurídica no banco e mesa conselho via CD-Rom e LEXIS e Westlaw; organização caso, suporte e 
software de apresentação; imagens de documentos centralizado; estações de computador para 
juiz, o advogado e jurados; multi-media e tecnologia multi-sistema de apresentação do litigante 
com caneta de luz e leitor de código de barras; TV, computador e alta intensidade alta resolução 
informações TV de projeção frontal e visor provas; arraignment remoto; tribunal comutação de 
câmera, para audiências em todo o mundo interativos legais, os depoimentos das testemunhas e 
apelos; e capacidade de tradução 140 língua. 

 
Quinta-feira, 14/09/2017 LOCAL: NCSC em Williamsburg 
 TRAJE: Formal  
9:00 - 12:00 Tribunais de palco: Desempenho Tribunal Entendimento, o papel da 

CourTools e Avaliação Tribunal Workload 
Richard Schauffler - Diretor da Divisão de Pesquisa 

Gestores do Tribunal e juízes reconheceram há muito tempo que a cultura desempenha 
um papel importante na forma como os tribunais funcionam. Mr. Schauffler irá discutir como a 
teoria ea medição da cultura tribunal fornece um enquadramento coerente e uma base concreta 
para descrever as formas tribunais realizar negócios e como as suas orientações de trabalho 
culturais estão relacionadas com a variação no desempenho. Incluem-se nesta discussão é o 
trabalho do Escritório Administrativo dos Tribunais. 

Mr. Schauffler também irá discutir como os tribunais estão usando CourTools (um 
conjunto de dez medidas de desempenho julgamento tribunal oferecendo gestores judiciais uma 
perspectiva equilibrada sobre as operações de corte), para se concentrar em resultados 
exequíveis e práticas que refletem a sua missão fundamental e visão. Mr. Schauffler vai envolver 
participante em uma discussão de como CourTools pode ser útil no Brasil em ssessing 
'desempenho e atingir os tribunais "os tribunais missão declarada. Os apresentadores vão discutir 
o trabalho que tem sido feito recentemente na área de Avaliação Workload. 
12:00 -  13:00 Almoço 
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13:00 - 15:30 Registros / Gestão de Documentos 
Apresentador - TBD 

Registros e gestão de documentos estão no centro dos processos de negócio da maioria 
dos tribunais. Os dois elementos estão diretamente relacionados; foco de gerenciamento de 
documentos é sobre a forma como os tribunais obter / adquirir documentos, enquanto o 
gerenciamento de registros incide sobre cuidados e armazenamento após a aquisição. Com 
relação aos registros de gerenciamento de documentos, muitos tribunais estaduais têm 
implementado eletrônicos judiciais (ECR) e sistemas de gerenciamento eletrônico de dados 
(GED), em um esforço para melhorar as operações judiciais e gerenciar papelada indisciplinado. 
Com relação ao gerenciamento de registros, a retenção de qualidade e uso é fundamental para o 
julgamento justo e eficaz dos processos e à execução de medidas legais que os tribunais são 
necessários para realizar. 

  
Sexta-feira, 15/09/2017 LOCAL: Visita às Cortes de  Washington, DC 
 TRAJE: Formal  
 Viagem para Washington, DC 
9:00 - 12:00 Visita ao Tribunal Distrital dos Estados Unidos do Distrito de Maryland 

Greenbelt, MD 
12:00 - 13:00 Almoço 
13:30 - 15:00 Visita ao Centro Judiciário Federal 
15:00 - 18:00 Tour em Washington, DC (opcional) 

 
Sábado, 16/09/2017 - Williamsburg, VA 
 
Livre – sugere-se: explorar a Colonial Williamsburg, compras no comércio local. 

Washington, DC (opcional) 
New York City (opcional) 

 
Domingo, 17/09/2017 - Williamsburg, VA 
 
Livre – sugere-se: explorar a Colonial Williamsburg, compras no comércio local. 

Washington, DC (opcional) 
New York City (opcional) 

 
2ª SEMANA 
 

Segunda-feira, 18/09/2017 LOCAL: NCSC em Williamsburg 
 TRAJE: Formal 
9:00 - 11:00 Solução de problemas Tribunais 

Nichole Waters, PhD. 
Tribunais de resolução de problemas são projetados para resolver os problemas sociais 

subjacentes que levam ao envolvimento dos réus no sistema de justiça criminal. O objetivo é 
parar o processo oneroso de indivíduos de bicicleta através do sistema judicial e prisões locais 
sem resolver os problemas sociais subjacentes. Há aproximadamente 3.000 tribunais de resolução 
de problemas na operação em que os EUA tratam uma variedade de questões, tais como abuso 
de drogas, doença mental e trauma. Os tribunais usar uma abordagem baseada em equipe para 
se conectar réus com recursos da comunidade e serviços baseados em tratamento, combinadas 
com supervisão judicial em curso para melhorar a segurança da comunidade e reduzir a 
reincidência. Nesta discussão, você vai aprender sobre os vários modelos de resolução de 
problemas judiciais que operam em os EUA, as melhores práticas para alcançar melhores 
resultados e os desafios para a sustentabilidade efetiva. 

 
11:30 - 12:30 Gender Based Violence & Elder Abuse 

Susan Keilitz - TBD 
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É dever dos tribunais para garantir o acesso e devido processo legal para que todos os 
cidadãos têm o recurso à lei quando necessário. Inúmeras iniciativas NCSC ajudar tribunais 
proteger os membros mais vulneráveis da sociedade, reconhecendo o problema global da 
violência contra as mulheres e as mulheres da falta de acesso à justiça. O apresentador vai 
discutir o tratamento histórico de violência doméstica em os EUA - a partir de um caso de família 
pessoal para uma questão sistema de justiça. Eles vão destacar algumas abordagens de 
resolução de problemas, incluindo a violência doméstica e tribunais abuso de idosos, bem como a 
criação de respostas da comunidade coordenado (CCRs). 
12:30 - 13:30 Almoço 
13:30 - 15:30 Juvenile Justice Reforma e Avaliação de Riscos 

Fred Cheesman, PHD 
A apresentação incluirá uma análise dos programas que são eficazes no tratamento de 

questões de justiça juvenil pode ajudar na escolha de intervenções eficazes e adequadas de 
custo. Ele irá incluir uma visão geral de melhorias na medição, análise, recolha, comunicação e 
uso de dados são essenciais para a melhoria dos resultados para a juventude relativa a práticas 
baseadas em evidências, bem como as pesquisas mais recentes, as reformas de ponta e modelos 
de políticas. 

 
Terça-feira, 19/09/2017 LOCAL: NCSC em Williamsburg 
 TRAJE: Formal  
9:00 - 11:00 Penas e Probation 

Brian Ostrom, PhD 
Por causa da condenação é um componente crítico do processo de justiça criminal, que 

está em constante mudança para melhorar a resposta do sistema de justiça para criminosos 
condenados. Reformas frequentemente abordar objetivos mais amplos da condenação, como o 
papel dos juízes e as opções de punição, mas questões de igual modo incluem disparidade nas 
penas, discrição judicial, bem como o impacto das políticas de condenação em instalações e 
recursos de pessoal. Este tópico inclui informações sobre comissões de condenação, normas de 
condenação, e reforma das penas. 
11:00 - 12:00 Almoço livre 
13:00 - 16:00 Visite a instituição correcional – Virginia 

Host - TBD 
 

Quarta-feira, 20/09/2017 LOCAL: NCSC em Williamsburg 
 TRAJE: Formal  
9:00 - 11:00 Gestão júri 

Paula Hannaford - Agor 
Cerca de 15 por cento da população norte-americana adulta é convocado para o serviço 

de júri a cada ano nos tribunais estaduais e federais. Estima-se que 8-10.000.000 cidadãos 
apresentar para o serviço de júri anualmente para tribunais em todo o país, tornando-se o maior 
grupo de usuários judiciais no país. O apresentador vai discutir a maximização da eficácia do 
processo de convocação e qualificação; reduzindo os custos do sistema de júri para os tribunais e 
as suas comunidades, melhorando a utilização dos jurados; e avaliar o impacto potencial de 
mudanças estruturais ou processuais em matéria de gestão de sistema de júri e júri de tomada 
de decisão. 
11:30 - 12:30 Social Media e os Tribunais 

Apresentador - TBD 
A apresentação irá analisar os impactos das mídias sociais nos tribunais, incluindo os seus 

impactos em júris, juízes e advogados e tribunais políticas de recursos humanos e procedimentos. 
12:30 - 13:30 Almoço livre 
 
14:00 - 15:30 

 
Apelação Justiça 
Apresentador - TBD 

A apresentação irá fornecer uma visão geral dos recursos nos casos civis e criminais e 
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examinar o que sejam levantadas questões legais e abordados em sede de recurso, e as taxas de 
reversão. 

 
Quinta-feira, 21/09/2017 LOCAL: Cortes de  Richmond, VA 
 TRAJE: Formal  
8:30 Viagem de mini-ônibus para Richmond, VA 
9:30 - 16:00 Visita ao Circuito de Cortes de Richmond  

A missão do sistema judicial da Virginia é assegurar que as disputas sejam resolvidas com 
justiça, prontamente, e economicamente. Os componentes necessários para cumprir com essa 
função são um sistema judicial unificado em sua estrutura e administração, juízes honestos, 
competentes e corte de pessoal, e regras uniformes de prática e procedimento. 

Os participantes irão se reunir com juízes, equipe profissional de administração do tribunal 
e equipe de TI para discutir os sistemas de gestão automatizada de processos utilizados pela 
Virginia Circuit Court. Os participantes terão a oportunidade de observar uma demonstração do 
sistema de gestão de processos do Tribunal de Justiça e observar julgamentos, audiências e 
outros procedimentos judiciais (penal e civil). 

 
Sexta-feira, 22/09/2017 LOCAL: NCSC em Williamsburg 
 TRAJE: Formal  
9:00 - 11:30 Legislativas - Relações Judiciais 

William Raftery 
11:30 - 12:30 Conduta judicial 

William Raftery 
12:30 - 13:30 Almoço 
13:30 - 15:30 Acesso à Justiça / confiança pública e confiança 

Apresentador - TBD 
 Entrega dos Certificados 

 
Sábado, 23/09/2017 – Saída de Williamsburg 
 Check out Hotel 
 Partida para Richmond – VA 
 Check inn Aeroporto 
 Procedimento de imigração e alfândega para retorno ao Brasil 

 
Domingo, 24/09/2017 - Voo doméstico no Brasil de retorno à cidade de origem. 

 


