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Resumo: O objetivo do artigo é identificar se existem momentos processuais em que ha
maior probabilidade de éxito para se alcangar a conciliacdo no processo do trabalho. Por
intermédio do método de abordagem indutivo e do procedimento estatistico, o artigo
relata a pesquisa empirica realizada no Cejusc de Curitiba/PR, que coletou e tratou os
dados referentes a 5.908 processos no periodo de 01.05.2020 a 30.11.2021. Os achados
demonstram que existem fases processuais nas quais a quantidade de acordos é
substancialmente superior a outros momentos. Com isso, e uma vez que o Cejusc, como
todo o Poder Judiciario, esta sujeito ao principio da eficiéncia, busca-se atingir trés
finalidades: i) melhorar os indices de conciliagdo; ii) otimizar o andamento dos trabalhos
nas audiéncias; iii) ndo desperdicar tempo, recursos e energia em momentos nos quais
se verifica o desinteresse das partes na tentativa de uma solugao consensual.
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Abstract: The article’s objective is to identify whether there are procedural moments
when there is a higher likelihood of achieving conciliation in labor procedural law.
Through the inductive approach method and the statistical procedure, the article reports
an empirical research led at the Judicial Center for Conflict Resolution (Cejusc) in
Curitiba, Parana, Brazil, which collected data regarding 5,908 lawsuits between May 1st,
2020 and November 30th, 2021. Findings demonstrate that there are procedural phases
when the number of reached agreements is considerably higher than others. That said
and since the Cejusc, as the entire Judicial system, is subject to the principle of
efficiency, three major objectives are hoped to be achieved: i) improving conciliation
indexes; ii) optimizing the work progress during hearings; iii) not wasting time,
resources or energy during times in which the parties involved are not interested in
attempting a consensual solution.
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1. Introducao

Por intermédio do método de abordagem indutivo’ e do procedimento estatistico, o
artigo relata pesquisa2 efetuada em todos os 5.908 processos que foram encaminhados
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para o Cejusc de Curitiba/PR no periodo de 01.05.2020 a 30.11.2021.

A pergunta que se pretende responder é: existem momentos processuais em que a
possibilidade de se atingir a conciliagdo € maior? A resposta intuitivamente é positiva e
ha uma impressdo disseminada no quotidiano forense de que em determinadas fases
processuais ocorrem mais acordos. Mas, quais sao eles?

A fim de responder tecnicamente essa indagacado, € preciso refinar o argumento, escapar
das evidéncias anedéticas, superar a impressao subjetiva do gestor da ocasido e fixar
politicas judiciarias pautadas em evidéncias empiricas. Nesse contexto, o Cejusc de
Curitiba iniciou o mapeamento estatistico dos processos a fim de identificar nas trés
grandes fases, conhecimento, liquidacdo e execugao, quais momentos sdao os que tém
maior quantidade de conciliagao.

Uma vez identificados os melhores momentos para conciliacdo dentro do caminho
processual, é possivel realizar uma triagem racional dos processos que serdo
encaminhados para conciliagdo no Cejusc. Com isso, busca-se atingir trés finalidades: a)
melhorar os indices de conciliagdo; b) otimizar o andamento dos trabalhos nas
audiéncias; c) ndao desperdicar tempo, recursos e energia em momentos nos quais se
verifica o desinteresse das partes na tentativa de uma solugao consensual, afinal, o
Cejusc, como todo o Poder Judiciario, esta sujeito ao principio da eficiéncia.

Divide-se estruturalmente o estudo em dois momentos: i) inicialmente, descreve-se a
metodologia empregada e os critérios utilizados; ii) em seguida, analisam-se os
resultados alcancados e qual deve ser o papel do Cejusc na politica judicidria voltada
para a conciliagdo.

2. Metodologia

Fixa-se desde ja a premissa de que o Cejusc ndo é apenas um apéndice das Varas do
Trabalho encarregado de realizar algumas audiéncias terceirizadas pelo juizo de origem;
ao revés, o Cejusc deve ser entendido como uma unidade de inteligéncia e estratégia
para desenvolver mecanismos de melhora do desempenho da conciliacdo no ambito do
tribunal.

O Cejusc de Curitiba identificou que o envio dos autos pelas 23 Varas do Trabalho de
Curitiba era feito de modo aleatério e/ou intuitivo, o que resultava em uma inadequada
utilizagdo de sua estrutura, na medida em que eram designadas centenas de audiéncias
em momentos processuais nos quais as partes tinham pouco ou nenhum interesse na
conciliacdo. Pior: em determinadas fases processuais, as partes sequer compareciam as
audiéncias marcadas.

Nesse contexto, o Cejusc recebia uma enorme quantidade de processos, designava
centenas de audiéncias, mobilizava recursos escassos (conciliadores, juizes, pauta de
audiéncia, intimagOes etc.) para alcangar resultados incertos e imponderaveis. Dai surgiu
a seguinte indagacdo: como identificar os melhores momentos para a conciliagdo a fim
de melhorar o desempenho e tornar a atividade mais previsivel? A primeira medida foi
afastar os argumentos de autoridade e as evidéncias anedoticas, fatores que ainda sdo
relevantes na gestdo judiciaria. De fato, € comum na administracdo da justica que as
atividades realizadas sejam baseadas na impressao subjetiva do magistrado e de acordo
com as experiéncias pessoais vivenciadas. Todavia, para que se estabeleca um método
de gestdo eficiente, que tenha validagdo e representatividade estatistica, a mera
impressao do gestor do momento nao pode ser o fio condutor.

Entdo, qual a melhor estratégia? O Cejusc de Curltlba adotou o principio de que as
evidéncias empiricas devem nortear a atuagao e somente por intermédio delas é
possivel identificar quais seriam os momentos ideais para conciliagdo. Com efeito, no
atual momento de evolugao e desenvolvimento gerencial do Poder Judiciario, polltlcas
devem ser pautadas em critérios estatisticos confiaveis e repllcavels
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Para tanto, o processo foi dividido em trés fases: conhecimento, liquidagdo e execugdo.
Por sua vez, cada fase foi subdividida em momentos processuais especificos, tendo em
conta as atividades processuais mais relevantes. No total sdo 17 momentos processuais,
sendo cinco no conhecimento, trés na liquidagdo e nove na execugdo. Cada processo
recebido pelo Cejusc é classificado com o numero correspondente ao momento
processual em que se encontra. Realizada a audiéncia de conciliagdo, monitora-se seu
resultado e sdo compilados os dados, cruzando momento processual e resultado.
Identificados e catalogados os melhores momentos para a conciliagdo, as informacodes
sao compartilhadas com os demais magistrados das 23 Varas de Curitiba, a fim de guiar
o encaminhamento de processos de oficio ao centro de conciliagdo em momentos com
maior possibilidade de éxito, assim como contribuir com a elaboracdo de pautas
conciliatérias harmonicas e eficientes.

Os dois primeiros fluxogramas informam o0s momentos processuais nas fases de
conhecimento e de liquidacao:

FASE DE CONHECIMENTO

CEIUSC 1° Grau - CEIUSC 2° Grau
CEJUSC Viee
Peticao Audiéncia inicial Audiéncia e Encerramento .. Transito em
it . — — Pericia— M0 __ Sentenca —RO—'TRT —RR—TST = "
inicial /una (defesa) de instrugao de instrucao julgado
MOMENTO §
MOMENTO 1 MOMENTO 2 MOMENTO 3 MOMENTO 4
. Apos sentenca e RO,
Antes da audieéncia inicial Apds ntacs Apos prova oral, ¢ e antes 0a remessa ao TRT
e da apresentacio da da :IEfﬂE:ap': ?:?:ls o antes da pericia Qf?ﬂfﬁﬁffﬁ;u
defesa e dos documentos  gocumentos, antes antes da sentenca
da prova oral
FASE DE LIQUIDACAD
CEJUSC 1° Grau
Transito em Céleulos Impugnagao aos Homologagao dos calculos Mandado de citagao 48h
julgado partes/perito calculos Decisao de liquidagao Intimacao/notificacao 15d
MOMENTO 6 iy
Antes dos calculos MOMENTO 7 R

para pagamento

Apbs a apresentaciio
de cdiculos, antes da
homologacao

Fonte: Cejusc/Curitiba.

A seguir, descrevem-se 0s momentos processuais nas fases de conhecimento e
liguidagdo em que sao designadas as audiéncias para tentativa de conciliacdo no Cejusc:

Momento 1: antes da audiéncia inicial, da apresentacdao da defesa e dos documentos.
Recebida a peticdo inicial, o réu é intimado para comparecer ao Cejusc para tentar a
conciliagdao, sem que nenhum outro ato tenha sido realizado;

Momento 2: apds a apresentacao da defesa e dos documentos, mas antes da prova oral.
J& ha estabilidade na demanda e as partes ja possuem conhecimento das teses e
antiteses;

Momento 3: apds a prova oral, mas antes da pericia;

Momento 4: apds a conclusdo da prova pericial e quando ja encerrada a instrucdo
processual, mas antes da sentenca;

Momento 5: apds a prolacdo da sentenga e da interposicdo do recurso ordinario, mas
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antes da remessa ao TRT;

Momento 5.1.: apds a prolagdo da sentenca e da interposicdo do recurso ordinario. Os
autos sdao encaminhados ao segundo grau de jurisdicdo e, apds a distribuicdo ao relator,
sdo direcionados ao Cejusc. Outra hipdtese é quando os autos estdo na vice-presidéncia
aguardando juizo de admissibilidade de recurso de revista;

Momento 6: apos o transito em julgado e antes da elaboracdao dos calculos pelas partes
e/ou calculista;

Momento 7: ap0s a apresentacdo de calculos pelas partes e/ou calculista, mas antes da
homologacao pelo magistrado;

Momento 8: os célculos ja foram homologados por decisdo do juiz e a designagdo da
audiéncia ocorre antes da citacdo/intimagdao para pagamento.

A seguir, o fluxograma da fase de execucdo, que é composto por nove momentos
processuais. Como a execucdao tem diversos caminhos e multiplos incidentes, o
fluxograma é mais complexo, mais detalhado e ndo linear:

FASE DE EXECUCAO

_- depésito $$%

- indicacao de bens Atos de expropriagao:

- adjudicagao
S - alienagdo
Mandado de citagao 48h MOMENTO 12 <
: = 3 = - arrematacao
Intimacgao/notificacdo 15d | Apds a garantia
antes da sentenca
= Inércia
Garantia do julzo o [ Transito em Liberagao de EIM
Senten¢a — L
MOMENTO 9 Penhora EE v julgado valores
Inerie 0 executado, antes
da busca de bens MOMENTO 13
ili Apds a sent ntes d AP
Busca de bens, utilizando os Pus 3 Sentenia. antes da MOMENTO 14
— rip: remessa ao TRT ‘
onvenios TRT Apds o ransito em juigado; anles dos
; atos de expropriacdo
CEIUSK 2° Grau |
RR MOMENTO 15
nenhum bem garantia encontrados CHIUSC Vies | Outros casos
encontrado parcial bens suficientes TST
MOMENTO 16
Acorde descumprido/movacao, antes da
MOMENTO 10 intimacio/citacio para pagamento
Pds convénios negativos
{sem garantia aiguma) MOMENTO 17
MOMENTO 11 IDPJ, antes da intimacio/citacdo do
SOCI0 para pagamento
Localizados bens ou numerdnios
insuficientes a garantia da execucao Lourival Barks Mssoues Fillhe - = co Trabahe
(garantia parcial) Thasis Mordes Webosr Bar o - &

Fonte: Cejusc/Curitiba.

A seguir, é feita a descricdo dos momentos processuais na fase de execugdo em que sdo
designadas as audiéncias para tentativa de conciliacdo no Cejusc:

Momento 9: o executado é intimado/citado para pagamento e permanece inerte. A
designacdo da audiéncia ocorre antes que se realize qualquer forma de procura do seu
patrimonio;

Momento 10: o executado é intimado/citado para pagamento e permanece inerte. A
Vara do Trabalho (de oficio ou provocada pelo credor) efetua busca patrimonial pelos
convénios existentes, mas ndo sdo encontrados bens. Somente apds esses atos ocorre o
encaminhamento para o Cejusc;
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Momento 11: sdo localizados bens ou numerarios, porém, insuficientes a garantia da
execugao (garantia parcial). Mesmo sem a integralidade da garantia da execugdo, é
designada audiéncia no Cejusc;

Momento 12: a execugdo ja esta garantida por penhora ou depdsito, mas o executado
ingressa com embargos a execucao. Durante a tramitacdo dos embargos a execucdo e
antes da sua sentenga, os autos sao enviados para o Cejusc;

Momento 13: apos a prolagdo da sentenca nos embargos a execucao e da interposicdo
de agravo de peticdo, os autos sao encaminhados ao Cejusc (antes da remessa ao TRT);

Momento 13.1.: apos a prolacdo da sentencga e da interposicao do agravo de peticdo. Os
autos sdo encaminhados ao segundo grau de jurisdicdo e, apds a distribuicdo ao relator,
sao direcionados ao Cejusc;

Momento 14: ausentes embargos a execucdo ou ja transitada em julgado a decisdo, ha
designacdo de audiéncia de conciliagdo no Cejusc antes da realizagdo dos atos de
expropriagao (alienagao por iniciativa direta, hasta publica etc.);

Momento 15: outros casos. Existe uma miriade de situagGes que ndo se encaixam em
nenhum dos momentos descritos, na medida em que sdo inUmeros os procedimentos e
atos processuais realizados na execucgdo. Descrevé-los individualmente geraria a criacao
de dezenas de momentos processuais com pouquissimos casos individuais, o que nao
traria vantagem estratégica e dificultaria a visualizagdo;

Momento 16: descumprimento de acordo. Designa-se a audiéncia antes da
intimacdo/citacdo do réu para pagamento;

Momento 17: instaurado o Incidente de Desconsideragdo da Personalidade Juridica
(IDPJ), marca-se a audiéncia antes da intimagdo/citagao para pagamento.

Essas 17 situacOes foram estabelecidas de acordo e em simetria com os principais atos
processuais e procedimentais que ocorrem durante a tramitacdo da demanda. Como na
fase de conhecimento sdo a sentenca e as audiéncias (inicial, instrugdo ou una) os
grandes e mais relevantes momentos, elas serviram como marco para a criacdo dos
cinco momentos processuais descritos.

Na liquidagcdo, o 4apice processual ocorre com a homologacdo do cdlculo e,
consequentemente, com a fixagdo do valor devido, dai por que as distingdes sdo feitas
com base nesse momento. Por fim, na execucﬂ;éo5 € a penhora/depdsito/investigacdo de
patrimonio que demandam mais atencdo e reclamam mais medidas processuais e,
justamente por isso, essas sao as principais balizas tragadas.

Esses foram os critérios que nortearam a criagdo dos 17 momentos processuais
indicados. Todavia, isso nao significa que sao somente esses 17 que existem e nada
impede - ao revés; recomenda-se — que sejam estabelecidos outros momentos de
acordo com as caracteristicas e peculiaridades da cidade/regido/estado.

No total, foram examinados todos os 5.908 processos que foram encaminhados para o
Cejusc de Curitiba/PR no periodo de 01.05.2020 a 30.11.2021.° Assim, na chegada dos
autos ao Cejusc é identificado qual o momento processual em que ele se encontra e apds
a realizacdo da audiéncia é indicado o resultado, a fim de se mapear o comportamento
da demanda e possibilitar a classificacdo dentro dos critérios estabelecidos.

Licdo que toda pesquisa empirica traz é a necessidade de, apds o planejamento inicial,
fazer as adaptagOes necessarias decorrentes da analise pratica dos problemas. Alguns
momentos processuais inicialmente imaginados tiveram subdivisdes importantes, o que
leva a necessidade de adaptagao da coleta de dados. Outra licdo decorrente do método é
gue, com o tempo, constata-se que outros dados sao também Uteis e coletaveis e
podem complementar essa pratica ou, ainda, oferecer novas possibilidades. Por
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exemplo, a proxima investigacdo que sera conduzida pelo Cejusc é aferir o percentual de
comparecimento das partes nas audiéncias designadas e comparar com o indice de
conciliagao no respectivo momento processual.

3. Andlise dos resultados

Com um acervo de praticamente 6 mil processos7 diluidos em um periodo superior a um
ano e meio - a fim de evitar que algum evento possa criar uma condigdao sazonal
especifica e com isso contaminar a coleta® -, é possivel tracar um quadro razoavelmente
completo e um diagnodstico da conciliagdo no @mbito do Cejusc.

De posse dos dados e por intermédio da estatistica inferencial projetam-se as tendéncias
do comportamento das audiéncias de conciliagdo e, sobretudo, em quais momentos
processuais ocorre a maior quantldade de acordos. Com isso é possivel efetuar um
processo de tomada de decis&o’ baseado em uma estimativa amostral extraida de um
conjunto adequadamente analisado.’

Os achados encontrados forneceram evidéncias sélidas dos momentos mais propicios a
conciliacdo, o que gerou duplo beneficio. Primeiro, utiliza-se a estrutura do Cejusc de
forma mais eficiente. Como integrante do Poder Judiciario, submete-se com ele a todos
os principios e mandamentos da Administragdo Publica. De fato, o Cejusc, como 6rgao
de inteligéncia e estratégia, deve coletar, monitorar, implementar e transmitir dados
confidveis sobre as conciliagdes. Assim, o beneficio alcangado foi a utilizacdo racional da
estrutura do Cejusc, destinando seus recursos para aquelas demandas nas quais ha
maior possibilidade de se alcangar a conciliagdo. Segundo, passou-se a oferecer as Varas
informacbes Uteis, que |hes dao diretrizes estratégicas de como atuar. Com o envio de
processos partindo de evidéncias empiricas, hd maiores possibilidades de que a Vara
consiga solucionar processos com a conciliagdo, desafogando pautas de audiéncias e
dirigindo sua atencdo aquelas audiéncias que sé ali podem ser realizadas. Da mesma
forma, com o aumento de solucao dos processos, reduz-se a taxa de congestionamento.
Aqui, ocorre beneficio a todo o andamento das demais unidades judiciarias, fazendo com
gue o Cejusc assuma de forma eficiente seu papel precipuo de conciliagdo e permita que
as Varas do Trabalho direcionem atencao aos processos em que a conciliagdo tem menos
probabilidade de ocorrer.

A pesquisa municia o juiz do conhecimento necessario para uma gestdo técnica da pauta
de audiéncias que somente é possivel quando se conhece todas as variaveis, seu
funcionamento, a possibilidade de conciliagdo e suas tendéncias.!! Assim: i) permite ao
juiz conhecer e melhorar seu desempenho; ii) incrementa-se a quantidade de acordos
realizados; iii) ndo se designam audiéncias em momentos processuais em que ha pifia
ou pouco relevante possibilidade de acordo, o que somente gera retrabalho e
desprestigio ao Poder Judiciario, bem como custos aos litigantes; iv) supera-se a gestao
da pauta de audiéncia realizada de forma instintiva.

Os resultados contendo a quantidade de processos encaminhados ao Cejusc e o
percentual de acordo em cada momento processual especifico estdo resumidos na tabela
a seguir:

Tabela 01 - indice de conciliagdo por momento processual
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MOMENTO PROCESSUAL N° de Processos ACORDOS % aproveitamento
1 - Antes da audiéncia micial e da apresentacio da defesa e documentos 1248 200 16%
2 - Apos a apresentacio da defesa e documentos, antes da prova oral 1069 234 22%
3 - Apos prova oral. antes da pericia 16 5 31%
4 - Apos prova pericial. encerrada a mstrugio, antes da Sentenca 41 8 20%
5 - Apos sentenca € RO. antes da remessa ao TRT 221 39 17%
5.1 - Apos sentenca e RO. depois da remessa ao TRT 945 396 42%
6 - Antes dos calculos v 22 28%
7 - Apos a apresentagdo de calculos, antes da homologagao 82 30 37%
8§ - Antes da Citacao/itimacgéo 355 85 24%
9 - Inerte o executado. antes da busca de bens 263 85 32%
10 - Pés convénios negativos - sem garantia alsuma 671 146 22%
11 - Localizados bens ou numerdrios insuficientes & garantia da execugdo 323 94 29%
12 - Apos a garantia, antes da sentenca 210 72 34%
13 - Apods a sentenca, antes da remessa 15 5 33%
13.1 - Apos sentenca e AP, depois da remessa ao TRT 114 26 23%
14 - Apos o transito em julgado. antes dos atos de expropriagao 29 7 24%
15 - Outros casos 101 29 29%
16 - Acordo descumprido/novagdo, antes da mfimagao/citagdo para pagamento 56 13 23%
17 - IDPJ. antes da intimagdo/citagdo do sécio para pagamento 70 10 14%
TOTAL 5908 1506

Fonte: Cejusc.

O estudo, portanto, visa descobrir a dinamica e o comportamento dos processos a fim de
municiar o juiz de informacgdes para que ele saiba em quais momentoslyrocessuais deve
investir recursos e energia, e em quais isso sera desperdicio de tempo.

De fato, a designacdo de audiéncias em momentos com baixa possibilidade de
conciliacdo, como o momento 17, é, de modo geral, contraprodutiva, pois o resultado é
previsivel (somente 14% de conciliacdo). Nesse contexto, e tendo em vista o conceito de
eficiéncia,13 0S recursos sao mais bem aproveitados se a pauta da audiéncia, o
conciliador, o juiz etc., é destinada a situagdes processuais com maior possibilidade de
éxito (momentos 12 ou 13). Mais do que isso: a designacdo de audiéncias para tentativa
de conciliagdo em momentos em que as partes ndo tém interesse gera desprestigio para
o sistema de justica, porque ndo raro as partes sequer comparecem.

Embora possa parecer simples e rapido, designar uma audiéncia de conciliagdo no Cejusc
custa caro e envolve muitos atores e recursos, que, por serem escassos, devem ter a
melhor alocacdo possivel.14 O momento 7 simboliza o que se defende neste artigo:
trata-se de momento que ocorre na fase de liquidagdo, quando os calculos ja foram
apresentados pelas partes e/ou calculista, mas ainda nao foram homologados pelo juiz.
Nessa situagdo processual, das 82 demandas analisadas, houve conciliagdo em 37% dos
casos. E aqui que o sistema de justica deve priorizar sua atuacao para a tentativa de
conciliacdo. De fato, é possivel predizer que nessa situagdo a chance de acordo é alta e
aqui devem ser investidos os recursos.

Umas das grandes vantagens da pesquisa empirica é confrontar os achados com as
hipdteses iniciais e verificar como varios resultados sdao contraintuitivos e rejeitam
algumas concepgdes que estao solidificadas. Um excelente exemplo ocorre no momento
1 da fase de conhecimento. H& um discurso arraigado entre advogados e magistrados no
estado do Parana de que a designacdo de audiéncia para tentativa de conciliagdo antes
do oferecimento da defesa e da realizagdao de qualquer ato pelo réu é um forte estimulo
para a conciliacdo; e as razdes sdao as mais variadas, sendo destacadas as duas
principais: i) o custo de litigar pelo réu nesse momento € menor, porque ainda nao foi
necessario elaborar a contestacdo, preparar a documentacgdo e procurar as testemunhas;
ii) a conflitualidade é reduzida, porque ainda ndo apresentadas as teses e os animos ndo
se acirraram.

Testada a validade dessa hipotese, ela foi refutada. De fato, em somente 16% dos
processos houve conciliagdo nesse momento processual (momento 1), que é exatamente
o nivel mais baixo durante a fase de conhecimento. Isso significa que a crenca existente
ndo resistiu a analise estatistica.
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Idéntico raciocinio pode ser efetuado com relagdo ao momento 12. Durante a tramitagao
dos embargos a execugdo ndo se esperava um indice de conciliagdo alto, na medida em
que: a) ja houve depodsito ou penhora, ou seja, jd ocorreu invasao patrimonial; b) é
possivel a liberagdo parcial de valores; c) ha discussdo sobre o valor (céalculo) ou modo
da execugdo. Enfim, ha intensa litigiosidade na demanda. Todavia, o que se viu foi
exatamente o oposto: houve acordo em 72 dos 210 processos, atingindo percentual de
34%, o mais alto entre todos os momentos da execugao.

Contudo, é claro que nem sempre os resultados contrariam as expectativas iniciais e em
muitos casos sdo confirmadas as hipoteses. Era esperado que apds o executado ser
intimado, permanecer silente e serem infrutiferas as medidas de busca de patriménio
(momento 10) ndo haveria um percentual alto de conciliagdo, ja que claramente ele esta
se esquivando do cumprimento da obrigacdo. E foi exatamente isso que ocorreu: dos
671 processos, em somente 146 houve conciliacgdo, o que resulta 22%. Da mesma
forma, havia a expectativa de que seria baixo o indice de conciliagdo quando instaurado
o incidente de desconsideracdo da personalidade juridica (IDPJ - momento 17), hipdtese
que se confirmou, alcancando indice de somente 14%.°

Talvez o dado que mais chamou a atencdo de todos os envolvidos no Cejusc foi o indice
de conciliagcdo do momento 5.1, ou seja, quando ha recurso ordinario por uma ou ambas
as partes e os autos ja foram encaminhados para o segundo grau de jurisdicdo. O
encaminhamento para o Cejusc ocorre em duas situagdes: i) apds a distribuicdo do
processo para o relator ou ii) apds o julgamento do recurso ordinario pela Turma e
gquando estda pendente juizo de admissibilidade do recurso de revista interposto por
qualquer das partes na vice-presidéncia do TRT. Nesses cenarios foram alcangados os
percentuais mais expressivos: foram 396 acordos em 945 processos, resultando em
41,9% de conciliagdo. O objetivo da pesquisa ndo €, por ora, descobrir quais sdo os
motivos que levam as partes a se conciliarem em determinados momentos e nao em
outros. Por enquanto, o objetivo é mais modesto: é identificar quais sdo os momentos e
investir neles, porque é previsivel que havera um resultado mais eficiente. E, dentro
desse recorte, as evidéncias empiricas obtidas pela pesquisa forneceram um quadro bem
delineado de quais sdo os momentos processuais em que ha a maior probabilidade de se
alcancar a conciliagdo. Com esse diagndstico € possivel ter uma atuacado judicial mais
proveitosa.

Por fim, trata-se de modelo replicdvel em qualquer unidade judicidria que tenha por
finalidade possibilitar a apresentagdo da conciliagdo a parte num momento em que ela
esteja mais interessada nessa forma de solucdo da disputa, promovendo efetiva
pacificacdo em situacdo mais suscetivel a aproximagao das partes. Assim, a atuagdo do
Cejusc deixa de se pautar nas impressdes pessoais e casuisticas do gestor da unidade de
origem, passando a ser orientada por critérios técnicos, fundamentados em dados
guantitativos e estatisticos.

4. Conclusao

O artigo apresentou a pesquisa empirica conduzida pelo Cejusc de Curitiba/PR, cuja
finalidade foi identificar quais sdo as ocasifes em que sdo atingidos os maiores indices
de conciliagdo. Para tanto, foram catalogados 17 momentos processuais especificos e
analisados todos os 5.908 processos movimentados no Cejusc no periodo de 01.05.2020
a 30.11.2021.

Cada processo recebido pelo Cejusc foi classificado com o numero correspondente ao
momento processual em que se encontrava. Realizada a audiéncia de conciliagdo, foram
compilados os dados, cruzando momento processual e resultado. Conhecidos os
melhores momentos para a conciliacdo, as informacGes sdo compartilhadas com os
demais magistrados das 23 Varas de Curitiba, a fim de se guiar o encaminhamento de
processos ao centro de conciliacdo em momentos com maior possibilidade de éxito, o
que gera inegavelmente um resultado mais eficiente.
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A pesquisa fornece o instrumental necessario para o juiz fazer a triagem dos processos
gue serdo encaminhados para a conciliacgdo e preparar a pauta de audiéncia de modo
técnico, profissional, com previsibilidade e, principalmente, com maior possibilidade de
sucesso na conciliagdo. O estudo foi realizado no Cejusc, mas ndo se resume a ele, ja
que qualquer unidade pode valer-se da mesma metodologia.

Os achados foram ricos e variados: da mesma forma que refutaram algumas crencas
existentes, confirmaram outras impressdes e expectativas no sentido de que em certas
fases processuais ha maior probabilidade de conciliagdo. A principal contribuicdo da
pesquisa foi fornecer evidéncias empiricas que permitem um diagndstico da atividade e
possibilitam uma atuagdo mais eficiente e previsivel.
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14 .Sucintamente, os atos podem ser descritos da seguinte forma: 1) despacho do juiz
da Vara de origem encaminhando para o Cejusc; 2) recepcao do processo pelo Cejusc;
3) intimacgao das partes para a audiéncia; 4) preparagao do conciliador para a audiéncia;
5) audiéncia propriamente realizada; 6) devolucdo dos autos a Vara de origem.
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